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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional, es un instrumento de gestion institucional de
mediano y largo plazo, que permite enmarcarse en los Proyectos Educativos a nivel Nacional,
Regional y Local. Asimismo, nos permite orientar dentro de una gestién autbnoma, participativa
y transformadora de este Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “San Juan Bosco”,
con la finalidad de integrar las dimensiones pedagdgicas, institucionales, administrativas y de

vinculacién de su entorno.

El Proyecto Educativo Institucional, contiene la identidad de la institucién educativa; es
decir, considera la visién, la misién, los valores, el diagnéstico y conocimiento de los estudiantes

a los que se atiende, la propuesta pedagdgica y la propuesta de gestion.

El Proyecto Educativo Institucional, considera actividades operativas priorizadas y
alineadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos asi como las metas multianuales; que se
concretiza en el Plan Anual de Trabajo — PAT. Nuestra finalidad es lograr el licenciamiento en
base a la Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacidén Superior Pedagdégica y de
la Carrera Publica de sus Docentes, para luego contar con la acreditacion y garantizar un cabal
proceso de aprendizaje y que esté en el enfoque humanistico, cientifico y tecnoldgico, que
conduzca a la practica ontoldgica, es decir, lo que es real, epistemolégico, lo que es necesario y

axioldgico, lo que es bueno, dentro del campo de los valores.
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I. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1.1. DATOS GENERALES

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Instituto de Educacién Superior Pedagdgico “San Juan Bosco”

CREACION Y
REVALIDACION

Creacioén: D.S. 0034-91-ED
Revalidacion: RD N°00038-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID

DIRECTOR GENERAL

Dra. Carmen Maria Cueva Garamendi

UBICACION Departamento: Lima
GEOGRAFICA Provincia : Lima
Distrito : Miraflores
Direccion : AV. AREQUIPA N° 5127, 5133, 5135 -
MIRAFLORES
CODIGO MODULAR 1066414
CODIGO DEL LOCAL 290679
NUMERO DE TELEFONO 997080995

CORREO ELECTRONICO

administracion@iespsanjuanbosco.edu.pe

c.cueva@iespsanjuanbosco.edu.pe

WEB INSTITUCIONAL

www.iespsanjuanbosco.edu.pe

ALCANCE TEMPORAL

2024 -2028

1.2. EQUIPO INSTITUCIONAL

e Direccion General

e Unidad Académica

e Unidad Administrativa

e Unidad de investigacion

e Unidad de empleabilidad y seguimiento al egresado

e Tesoreria

e Ventas y Admision
e Seguridad y Vigilancia

e Mantenimiento

e Areade practicas

e Coordinacion Académica

e Docentes Formadores

e Psicopedagogiay asistente social

e Tbpico



mailto:administracion@iespsanjuanbosco.edu.pe
http://www.iespsanjuanbosco.edu.pe/

1.3 RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION

El I.E.S.P. Privado “San Juan Bosco” fue creado el 18 de octubre de 1991, después que
el Ministerio de Educacion acogiera el Proyecto Educativo que presentara la Asociacion
Promotora de Actividades Educativas (APAE).

La entidad promotora, es una organizacién civil de caracter educativo cuyos
promotores son el Sr. Eberth Echevarria Villanueva (presidente), Sr. César Requena
Mendizabal (Vice Presidente) y el Sr. César Cordero Olivera (Director General). La
iniciativa y decisiéon de estos hombres hizo posible la materializacién de esta gran
institucion, que hoy cumple treinta y cuatro afios de funcionamiento.

El primer director fue el Prof. Ananias Lucero Collantes y su gestion fue desde
marzo de 1992 hasta septiembre de 1996. El Instituto apertura sus puertas el afio 1992
con alumnos y profesores en las especialidades de Educacion Primaria y Secundaria
(Matematica y Lengua y Literatura). Funciona por primera vez en el local de Moquegua N°
467 del distrito, provincia y departamento de Lima. En esta gestion se apertura el servicio

para Educacion Inicial, en noviembre de 1992.

En mérito de la Resolucién Directoral Regional N° 072-2016-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID, se aprueba por tres afios, la revalidacion, con la
autorizacion de funcionamiento, de las Carreras Profesionales de Educacion Inicial y

Educacion Primaria.

Nuestra institucibn se encuentra actualmente revalidada mediante
Resolucion N°00038-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID; y viene trabajando para
lograr el Licenciamiento Institucional que lo faculte a seguir brindando un servicio de

calidad acorde a las necesidades de la carrera publica magisterial.
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1.4 SERVICIOS QUE BRINDA

PROGRAMA RESOLUCION
EDUCACION INICIAL D.S. 0034-91-ED
EDUCACION PRIMARIA D.S. 0034-91-ED

1.5 BASES LEGALES

a)
b)
c)

d)

e)

f)

)}

h)

)

k)

Constitucion Politica de 1993.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.

Ley N°29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

Ley N°29973, Ley General de la persona con discapacidad.

Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley
N°30512.

Decreto Supremo N°010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719, Ley
gue promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto Supremo N°017-2012-ED, que aprueba la Politica Nacional de Educacion
Ambiental.

Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU que aprueba el Proyecto Educativo Nacional
- PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena.

Decreto Supremo N°012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico Productiva.

Resolucion Ministerial N°570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las
Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.

Resolucion Ministerial N°441-2019-MINEDU. Aprueba los “Lineamientos Académicos

Generales para las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica Publicas y Privadas



Il. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO SAN

JUAN BOSCO

2.1 DIAGNOSTICO DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO
a) Andlisis de funcionamiento de los procesos institucionales (estratégicos, misionales y de soporte)

HERRAMIENTA 2

SUBCOMPONE | MACROPROCE PROCESO FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
NTE SO
ESTRATEGICO | GESTION DE LA | GESTION DE Contamos con los Orientacion y Falta de Cambios en la
DIRECCION NECESIDADES instrumentos de gestion | capacitacion por parte | socializacion de los | normativa por
FORMATIVA actualizado, que nos de la DRELMy instrumentos de parte del MINEDU
dirigen hacia un trabajo | MINEDU gestion

optimo, en bienestar de
nuestros estudiantes

Plan de monitoreo y
acompafiamiento
docente que permite

Capacitaciones,
actualizaciones y
asistencias técnicas

Docentes reacios al
cambio, frente a los
resultados del

Exigencia

identificar las virtuales por parte del | monitoreo
necesidades formativas | MINEDU, lo cual
docentes. contribuye a fortalecer
la formacion docente
Docentes titulados con | Asesorias 'y Bajo nivel de Retiro de algunos

grado de Maestro y
Doctor; asimismo
capacitaciones y
especializaciones que

capacitaciones
brindadas por el
MINEDU respecto a
las necesidades

reconocimiento al
desempenio de los
docentes

docentes que
encuentran
mayores
oportunidades

10
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responden a las
necesidades formativas
de nuestros estudiantes

formativas

econdémicas en
otras instituciones
particulares.

Plan de proceso de
admision que permite
realizar un

proceso transparente y
ordenado.

Llegada a la poblacion
estudiantil mediante
redes sociales sobre
el proceso de
admision de las
carreras que
ofertamos

No se realizo
proceso de
admision en los
afios 2020 -2021
debido a los
cambios en el
proceso (a
distancia), para lo
cual no estdbamos
preparados

Instituciones de la
competencia que
tienen mayor
capacidad de
metas

Directivos
comprometidos con
mejorar la calidad del
servicio. Adquisicion
de mobiliario y mejora
de la infraestructura del
local.

Buen record crediticio
que garantiza
respaldo econémico
por parte de los
Bancos

Falta de
compromiso por
parte del personal
en el cuidado de los
muebles y equipos
de la institucién

Instituciones de la
competencia con
mejor
infraestructura y
equipamiento.

Personal administrativo
y docente, prestos a
atender las
necesidades formativas
de los estudiantes.

Buena imagen,
reconocimiento y
recomendacion de ex
estudiantes que
garantizan nuestra
buena atencién

Personal
recientemente
contratado que
desconoce las
politicas de atencion
al alumno

Algunos
administrativos y
docentes que son
atraidos por la
competencia que
ofrece mayores
sueldos

GESTION DE LA
CALIDAD

PLANIFICAR
MONITOREAR Y
EVALUAR

Contamos con
instrumentos de
Gestion que facilitan el

Existen normas y
guias, dadas por la
DIFOID para la

Algunos
documentos de
gestion se

Carecemos de
capacitaciones
técnicas por parte

11




RETROALIMENTA
R

Planeamiento
Institucional (PEI. R,
PAT, PCI)

elaboracién de los
documentos de
gestion.

encuentran
desactualizados y

deben ser revisados

y trabajados.

del MINEDU, en
cuanto a la
elaboracién de los
documentos de
gestion

Se evidencia resultados
positivos de los
estudiantes durante y al
final del proceso
educativo.

Direccionamiento de
los procesos de
aprendizaje por parte
del DIFOID

Algunos estudiantes

que no logran los
aprendizajes,

debido a constantes

inasistencias

Situacién
econémicay
Politica del pais
que no permite la
continuidad de los
estudios

Se cuenta con el
Proyecto Educativo
Institucional que
visibiliza condiciones
metodoldgicas basicas
y materiales necesarios

Orientaciones y
lineamientos
brindados por el
MINEDU sobre
evaluacién formativa,
enfoque por

Materiales, recursos

educativos,
herramientas
tecnoldgicas y
entornos virtuales
que deben ser

MINEDU no
otorgan recursos
educativos a
Instituciones
Privadas

segln el modelo de competencia en la sustituidos

servicio educativo formacién inicial

institucional. docente.

Contamos con Guias metodoldgicas | Falta de No obtener la

estrategias e
instrumentos de
medicién, evaluacién y
autoevaluacion

que contribuyen con la
elaboracién de los
instrumentos de
gestion de calidad
educativa.

conocimiento en la
utilizacion de los
instrumentos de
gestion

validez yla
confiabilidad en la
etapa de
autoevaluacion

Analizamos los
resultados del
Monitoreo y
socializamos a fin de
implementar mejoras

Minedu brinda
diversos talleres para
el mejoramiento del
trabajo docente

Algunos docentes
no comprometidos
con el cambio

Cambios en las
politicas
educativas

12




MISIONAL

GESTION DE LA
FORMACION
INICIAL
DOCENTE

ADMISION El proceso de admision | MINEDU, orienta los Falta de difusion de | Escuelas
se ajusta a la dispuesto | procesos de admisién | nuestras carreras lo | Pedagogicas
por el MINEDU mediante la RVM 165- | cual limita el Licenciadas que
La institucion cuenta 2020 MINEDU. ndmero de nuestros | tienen mayor
con los recursos Asimismo, pone a ingresantes. credibilidad por lo
humanos, materiales, disposicion veedores cual reciben mayor
tecnoldgicos, que garantizan el cantidad de
econémicos e buen desarrollo del postulantes.
infraestructura que proceso
garantiza el proceso de
admision.
FORMACION La institucién cuenta Contamos con No contamos con Instituciones que
ACADEMICA conel DCB 1010 Y capacitacion biblioteca fisica. cuentan con mayor

1019; conforme las
promociones que viene
atendiendo.

constante por parte
del MINEDU en
cuanto a investigacion

Los procesos de
investigacion y
practica pre

presupuesto
econdmico para
brindar el servicio

Se realiza constante y procesos de profesional son educativo.
monitoreo y evaluacién docente. escasos
acompafamiento alos | Existen diversas
docentes en su proceso | plataformas
de ensefianza — educativas gratuitas
aprendizaje. que brindan
Se cuenta con una materiales para el
biblioteca virtual que fortalecimiento del
brinda el material trabajo docente.
necesario para el
desarrollo de los
programas.
PRACTICA PRE Contamos con Instituciones Limitaciones en el Algunas

PROFESIONAL

convenios que permite
el intercambio
institucional y la

Educativas con
personal capacitado
para orientar las

acercamiento a
otras instituciones
para conseguir mas

instituciones que
muestran poca
predisposicién en

13




articulacion de la
practica con la
investigacion

practicas de los
estudiantes

convenios

el monitoreo de las
practicas

PARTICIPACION
INSTITUCIONAL

Tenemos un
reglamento interno que
norma el
funcionamiento del
consejo asesory la

Laley 30512y su
reglamento, establece
las funciones del
consejo asesor con
participacion

Los procesos para
la elecciéon de la
representacion
estudiantil en el
consejo asesor son

Escaso
acompafiamiento
del MINEDU para
garantizar el buen
funcionamiento de

participacion de los democréatica de los deficientes. la participacion

estudiantes. estudiantes. institucional
DESARROLLO Contamos con personal | Profesionales que Carencia de Instituciones
PERSONAL especializado en el prestan sus servicios protocolos, externas que

servicio de
psicopedagogia.

desinteresado para
brindar soporte
institucional

estrategias e
instrumentos para el
manejo de clima
emocional, la
convivencia y el
manejo de conflicto
en el aula.

cuentan
documentos de
soporte para
brindar un mejor
servicio

INVESTIGACION

Contamos con una

MINEDU brinda

Falta de

Factor tiempo para

E INNOVACION unidad de investigacion | capacitaciones con conocimientos acceder a
EN LA FID y docentes relacién al tema de sobre algunos programas
especializados en investigacion, asi desemperios de educativos
metodologia de la como también DCBN con relacién | elaborados por
investigacion y realidad | Concytec y algunas a investigacion y Concytec.
educativa entidades del préacticas
extranjero educativas.
GESTION DEL FORTALECIMIEN | Docentes capacitados y | Contamos con Carencia de Docentes externos
DESARROLLO TO DE con disposicion para orientacion y mecanismo para que generan

PROFESIONAL

CAPACIDADES
DE DOCENTES
FORMADORES Y

llevar a cabo un
espacio de reflexion e
interaprendizaje de su

disposiciones dadas
por el MINEDU que
permite tener

asegurar espacios
de inter aprendizaje
en comunidad de

comunidades de
aprendizaje para el
fortalecimiento de

14
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DIRECTIVOS DE
LA INSTITUCION

préactica pedagdgica.

informacioén de una
comunidad de
aprendizaje

aprendizaje.

competencias.

INVESTIGACION
E INNOVACION
EN EL
DESARROLLO
PROFESIONAL

Contamos con lineas
de investigacion sobre
practica formativas

Cursos y/o talleres de
investigacion
brindados por el
MINEDU y Peru
educa

Falta de
involucramiento de
las demas areas
para realizar
investigacion
docente.

Falta de estimulo y
reconocimiento a la
investigacion e
innovacion.

Escasa estrategia
que vinculen Ia
practica formativa
con las
investigaciones
realizadas

Instituciones de la
competencia que
cuentan con mayor
presupuesto para
el desarrollo del
area de
investigacion.

GESTION DE
FORMACION
CONTINUA

GESTION DE Adecuada Planificacién | Docentes capacitados | Escaso monitoreo Instituciones de la
PROGRAMAS DE | y organizacion para que imparten los para hacer competencia con
FORMACION dirigir el area de cursos de formacion seguimiento al mayor variedad de
CONTINUA Coordinacion continua desemperio de los ofertas de
Académica. docentes en el area | formacion
de Coordinacion continua.
Académica.
INVESTIGACION Docentes en continua Eventos realizados Falta de espacios Escasa

E INNOVACION

capacitacion con

por entidades del

de socializacion de

capacitacién de
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ENLA
FORMACION
CONTINUA

relacion al tema de
investigacion

estado como
Concytec y apoyo al
investigador docente.

los trabajos de
investigacion

MINEDU en la
implementacion de
lineas de
investigacion para
la formacion
continua.

PROMOCION
DEL
BIENESTAR Y
EMPLEABILIDA
D

Promocion del
Bienestar y
Empleabilidad

Brindamos orientacion
a los estudiantes que
vienen realizando las
practicas pre
profesionales

Hay normativas que
orientan el
fortalecimiento
académico de los
estudiantes
ingresantes a la FID

Limitada orientacion
y acompafiamiento
emocional en las
préacticas

Instituciones
educativas que no
brindan buen trato
a los estudiantes al
momento de
realizar sus
practicas

Seguimiento y

Contamos con una

Egresadas con buena

Acciones limitadas

Alta competencia

SEGUIMIENTO apoyo a los base de datos de los aceptacion profesional | que permiten tener | de profesionales
AL EGRESADO | egresados egresados de los por parte de las IIEE contacto con de la educacion en
ultimos afios nuestros egresados | el mercado laboral
SOPORTE GESTION DE GESTION DE Contamos con el Instituciones Mala distribucién de | Situacion
PROCESOS DE | RECURSOS respaldo de la Financieras los recursos Econdmica
SOPORTE ECONOMICOS Y | Promotoria para el dispuestos a brindar econémicos inestable en el
FINANCIEROS sostenimiento de la apalancamiento pais.
institucion. financiero
GESTION Apoyo de la Promotoria | Empresas Poco control en el Escasez de
LOGISTICAY y la buena gestion de la | proveedoras que uso de materiales algunos productos

ABASTECIMIENT
O

Direccion que permite
el abastecimiento
oportuno de bienes y
servicios.

Personal calificado que
brinda atencién
inmediata; asimismo,

brindan buenos
productos y servicios
a bajo costo

de oficina,
materiales de
limpieza y otros
suministros

en el mercado, lo
cual incrementa
los costos
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se cuenta con cartera
de proveedores que
facilita la pronta
atencion ante una

necesidad.
GESTION DE Informe oportuno por Profesionales Falta de incentivos Institucion
PERSONAS parte de la Jefatura debidamente titulados | al personal, lo cual Educativas y
Académica y y especializados que provoca el retiro de | Universidades que
Administrativa, de la brindan sus servicios los colaboradores ofrecen mejores
necesidad de personal. | profesionales con la sueldos, y
Dpto. de RRHH que mayor predisposicion mayores
realiza un buen beneficios
proceso de seleccion
GESTION DE Sistema de Informacion | Apoyo del MINEDU en | Uso inadecuado de | Los costos de las
RECURSOS Académica SIA 'y la diversa gestion que | los recursos plataformas

TECNOLOGICOS

plataforma Institucional
CuBICOL
Debidamente
administrada por
personal calificado

se efectla en el SIA

Empresa SENSOFT
que brinda soporte
constante a la
plataforma CUBICOL

tecnolégicos y
limitado servicio de
ancho de banda de
internet

educativas son
elevados y se
incrementan al
tener mayores
aplicaciones.

Los servicios de
internet presentan
constantes fallas y
bajas de sefial

ATENCION AL
USUARIO

Personal altamente
calificado en la
atencion al cliente.

Se cuenta con libro de
reclamaciones ante
cualquier reclamo del
usuario

Profesionales
externos que brindan
servicios de disefios
de pagina web,
permitiendo la
creacion de espacio
para recibir
sugerencias y
reclamos en nuestra

Demora en la
atencioén al usuario
debido a la carga de
trabajo

Usuarios que
desconocen los
procedimientos y
tiempos de
atencion,
propiciando quejas
sin fundamento
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propia pagina.

ASESORIA
LEGAL

Se cuenta con asesoria
legal del Grupo APAE

Profesionales -
Abogados
especializados en
tema académicos
dispuestos a brindar
Sus servicios

El area legal de
APAE, brinda
atencién todas sus
unidades de
negocio, lo cual en
algunas ocasiones
retrasa la atencion

Las constantes
reformas en el
ambito educativo,
laboral, de
derechos de autor
o0 de proteccion de
datos pueden
suponer un reto
para el instituto.
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b) Andlisis de resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la institucion.

HERRAMIENTA 3: Andlisis de funcionamiento interno: resultados de aprendizaje e indicadores de eficiencia interna.

INDICADOR

ANALISIS DE INFORMACION

VALOR DE LINEA
BASE

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Nivel de logro de
competencias

Desde el afio 2021 se ha venido incrementando el logro de las
competencias de nuestros estudiantes a un 95%. Para el afio
2022 sélo dos estudiantes no lograron las competencias
propuestas. Asimismo, para el afio 2023 hemos podido apreciar
gue la tendencia del afio 2021 se repite.

Indicadores linea base
2021

Algunos estudiantes solicitaron su
reserva de matricula debido a
motivos econdmicos

Titulos obtenidos

En el aflo 2020 y 2021 no se han expedido titulos. Para el afio
2022 se han expedito 15 titulos y 3 duplicados de titulo. Para el
afio (2023) se han expedido 8 titulos; en todos los casos los
titulos expedidos corresponden a estudiantes de afios anteriores
entre los afios 2000 a 2017.

Linea de base 2020

La mayoria de egresados gestionan
sus titulos pasado los 5 afios; esto
por carga familiar y motivos
economicos.

Asistencia de
estudiantes

En el afio 2021 en la carrera de educacion inicial presenté 153
asistentes y en la carrera de educacién primaria 83 asistentes.
Alcanzando un rango del 100% de asistencia

En el aflo 2022 en la carrera de educacion inicial presentd 129
asistentes y en la carrera de educacion primaria 48 asistentes,
dando como resultado un 61% de alumnos asistentes.

En el afio 2023 en la carrera de educacion inicial presenté 195
asistentes y en la carrera de educacion primaria 75 asistentes;
encontrandose la asistencia de nuestros estudiantes en un 90%.

Linea de base 2021

La inasistencia generalmente se da
por motivos econémicos, motivos de
salud y/o pérdida de algun familiar y
en un minimo porcentaje por falta de
vocacion a la carrera

Deserciéon de
estudiantes

En el afio 2021 no hubo desercion.

En el afio 2022 en la carrera de educacion inicial desertaron 74
alumnos y en la carrera de educacién Primaria 40 que representa
el 31% de alumnos que desertaron

Para el afio 2023 la desercién fue 13 en la carrera de inicial y 13
en la carrera de primaria. El porcentaje de desercion en este afio
fue del 10%

Linea de base 2021

En su gran mayoria la desercion de
estudiantes se da por temas
economicos.
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Matriculas En el afio 2021 en la carrera de educacién inicial habia 153 Linea base 2021 Disminucion de postulantes debido a

matriculados.

en el afo 2023

De manera general podemos indicar que la mayor cantidad de
ingresantes lo tuvimos en el afio 2022, produciéndose una baja

matriculados y en la carrera de educacion primaria 83. gue aun no hemos sido convertidos a
En el afio 2022 en la carrera de educacion inicial se matricularon Escuela.

184 estudiantes y en la carrera de educacion primaria se
matricularon 89 estudiantes.

En el afo 2023 en la carrera de educacion inicial se matricularon
211 matriculados y en la carrera de educacién primaria 91

2.2 ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

a) Anélisis de contexto externo

HERRAMIENTA 4: Analisis demogréfico, politico, econémico, social, cultural, tecnolégico, ambiental, entre otros, de la regién a fin de determinar cémo

influyen en la institucion.

ASPECTO DEL CONTEXTO EXTERNO

DATOS DESCRIPTIVOS

Demografico

En el trimestre diciembre 2022 -enero-febrero 2023, la poblacién ocupada de Lima Metropolitana alcanz6 5
millones 102 mil 600 personas, incrementdndose en 4,6% (224 mil 400 personas), respecto a similar trimestre
del afio anterior; asi lo dio a conocer el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) a través del
informe técnico Situacion del Mercado Laboral en Lima Metropolitana. También, informé que, al comparar esta
cifra con el trimestre diciembre 2019 -enero-febrero 2020, aumentd en 2,1% (105 mil personas).

La poblacion con empleo adecuado en Lima Metropolitana totalizé 3 millones 48 mil 400 personas y crecio en
13,7% (368 mil personas), respecto a igual trimestre del afio anterior. En tanto que, al compararla con el
trimestre diciembre 2019 -enero-febrero 2020, se redujo en 3,9% (-122 mil personas).

Este crecimiento de la poblacién empleada ha permitido que muchos jévenes y adultos puedan
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acceder a estudios superiores en instituciones particulares como es el IESP San Juan Bosco.

El INEI informd que, la poblacién ocupada con educaciéon universitaria aumenté en 34,6% (378 mil 200
personas), seguido de los que estudiaron educacion superior no universitaria en 18,8% (168 mil 400
personas). El porcentaje de crecimiento de la poblacién ocupada entre la educacién universitariay no
universitaria permitié el incremento en la demanda de postulantes e ingresantes a nuestra institucion.
Fuente: https://m.inei.gob.pe/prensa/noticias/poblacion-ocupada-de-lima-metropolitana-alcanzo-5-millones-
102-mil-personas-de-diciembre-2022-a-febrero-2023-14298/

Politico

Con el contexto politico de incertidumbre, tras la renuncia del presidente de la nacién Pedro Castillo, el derecho
a la educacion en el Per( sufre otro golpe de parte del Ministerio de Educacion: la disolucion del Consejo
Nacional de Educacion por decreto supremo ministerial. Segin Madeleine Zufiiga C., este contexto politico ha
reforzado la amenaza al derecho humano a la educacion.

La educacién peruana sufrio otro golpe de parte del Ministerio de Educacion. Por Decreto Supremo DS 002-
2023 se disolvié el Consejo Nacional de Educacion (CNE), 6rgano especializado, consultivo y autbnomo,
creado hace 22 afios, adscrito al Ministerio de Educacion (MINEDU).

El CNE ha sido el responsable por la elaboracion, concertacion, seguimiento y evaluacion de los Proyectos
Educativos Nacionales (PEN). EIl dltimo PEN al 2036 fue producto de una amplia consulta nacional, se
sustenta en el derecho humano a la educacién y los principios de inclusion, equidad, calidad y afianza el
derecho a la educacioén a lo largo de la vida.

El factor politico en el Peru crea incertidumbre, lo cual no permite hacer una planificacion en cuanto a estudios;
prefiriendo muchos migrar a otro pais.

https://redclade.org/noticias/peru-contexto-politico-inestable-amenaza-el-derecho-humano-a-la-educacion/
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Econémico

Desde el inicio del 2023 a la fecha, la economia peruana ha enfrentado continuos choques adversos que han
limitado seriamente su recuperacién del bajo crecimiento que viene registrando desde la segunda mitad del
2022. Debido a esta persistente debilidad, el IPE vuelve a recortar sus pronoésticos de PBI para el 2023 y 2028,
en un entorno altamente incierto debido a potenciales anomalias climaticas que podrian afectar negativamente
la actividad.

Si bien la economia en el corto plazo puede verse favorecida por las menores presiones inflacionarias o el
impulso del gasto publico, consolidar una recuperacion mas sostenida dependera de los esfuerzos de politica
que aseguren un entorno mas propicio para gatillar un nuevo ciclo de inversiones de talla mundial en el pais.
La débil economia en el Per( dificulta que la poblacion en edad estudiantil, tenga acceso a realizar estudios
superiores; por lo cual prioriza el trabajo antes que el estudio.

https://www.ipe.org.pe/portal/crecimiento-de-la-economia-sera-de-apenas-0-8-en-el-2023/

Social

El Pera cay6 seis posiciones en cuanto a progreso social, registrando 70,7 puntos (en una escala de 0 a 100
puntos), y se ubico en el puesto 67 de 169 paises, segun los resultados del indice de Progreso Social Mundial
(IPSM) 2022.

Esta caida se registra desde el 2020 debido a que aln se sienten los efectos de la pandemia por la COVID-
19, de acuerdo al estudio desarrollado por el Social Progress Index en asociacion con Centrum PUCP,
Soluciones Empresariales contra la Pobreza y el Grupo Impulsor SPI Peru. Antes del 2020, el IPSM en Pert
venia subiendo y llegé a registrar su mejor posicion (puesto 57) y puntaje. En el 2021, cayé cuatro posiciones.

https://forbes.pe/actualidad/2022-09-26/estudio-el-indice-de-progreso-social-del-peru-sigue-empeorando-y-

cae-seis-posiciones-en-el-2022

A pesar de la caida del indice del progreso social; nuestro pais se encuentra en el progreso social
medio alto; debido a los indicadores que explican las dimensiones de fundamentos del Bienestar y

Oportunidad como son las suscripciones de telefonia mévil (donde alcanza el primer puesto), libertad
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académica (noveno puesto) y afios esperados de educacion terciaria (puesto 25).
Luis Carpio — Director especialista de Maestria de Gerencia del Desarrollo Competitivo Regional de
Centrum PUCP

Tecnolbgico

En los dltimos 20 afios, el estudiantado, el cuerpo docente y las instituciones han adoptado ampliamente
herramientas de tecnologia digital. El nimero de estudiantes matriculados en cursos en linea masivos y
abiertos ha aumentado de 0 en 2012 a casi 220 millones en 2021. La aplicacién de aprendizaje de idiomas
Duolingo tenia 20 millones de usuarios activos diarios en 2023, mientras que Wikipedia registré 244 millones
de visitas diarias a paginas en 2021. El Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA, por sus
siglas en inglés) de 2018 concluyd que el 65% de los estudiantes de 15 afios de los paises de la OCDE
estaban en escuelas cuyos directores admitian que los docentes contaban con las competencias técnicas y
pedagdgicas para integrar dispositivos digitales en la ensefianza, y el 54%, en escuelas que disponian de una
plataforma efectiva de apoyo al aprendizaje en linea; se cree que estos porcentajes aumentaron durante la
pandemia de la COVID-19. El porcentaje de usuarios de Internet en todo el mundo aument6 de un 16% en
2005 a un 66% en 2022. En 2022, alrededor de la mitad de las escuelas de primer ciclo de secundaria del

planeta tenian conexion a Internet para fines pedagoégicos.

La tecnologia digital ha aumentado de forma drastica el acceso a recursos de ensefianza y aprendizaje.
Algunos ejemplos son la Biblioteca Digital Académica Nacional de Etiopia y la Biblioteca Digital Nacional de
India. El Portal para Docentes de Bangladesh cuenta con méas de 600.000 usuarios

Una triste realidad es que la falta de acceso a la tecnologia limita a muchos estudiantes en la

actualidad, quienes no pueden tener acceso ainformacién de primera linea
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Informe GEM 2023 tecnologia en la educacion.

Ambiental

La contaminacién es uno de los problemas que enfrenta el pais. Segun el World Air Quality Report del 2022,
Peru se encuentra en el primer lugar en la lista de los paises més contaminados de Latinoamérica y la razén
principal esta relacionada al transporte. De acuerdo al Ministerio de Ambiente, el 58% de la contaminacion por
material particulado en el pais proviene del parque automotor.

En los ultimos afios se han promovido campafias de concientizacion para reducir el transporte en autos y ello
ha resultado. Segun Lima Cémo Vamos, el uso de vehiculos privados disminuyé a 14,3%. Sin embargo, aln
hay cifras altas: mas del 68% de las personas se desplazan en transporte publico y taxis. El 62% de ellos lo
hacen a diario para ir a trabajar o estudiar.

Lima, capital de Per, es una ciudad con alta contaminacion debido a la gran cantidad de vehiculos de
transporte. Esta contaminacién actualmente afecta a la poblacion que vienen sufriendo de diversas
enfermedades respiratorias; se estima que un automévil con mas de dos décadas de uso emite 53
veces mas contaminantes que uno con 5 afios o menos. Esto resalta la urgente necesidad de
implementar acciones como el programa de desecho de vehiculos.
https://www.infobae.com/peru/2023/09/23/contaminacion-del-aire-en-peru-el-58-proviene-del-parque-

automotor/
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b) Mapeo de Actores
HERRAMIENTA 5

TIPO DE ACTOR

POSICION DEL ACTOR

COLABORADOR

NEUTRAL O INDIFERENTE

OPOSITOR

MINEDU

El MINEDU
neutral frente a nuestra institucion

tiene una posicién

MUNICIPALIDAD DE LIMA

La Municipalidad de Lima, brinda
apoyo con capacitaciones a alumnos
y docentes mediante su

departamento de Maestro Influencer

MUSEO JOSE CARLOS

El Museo José Carlos Mariategui,

MARIATEGUI colabora con nuestra institucion en
un intercambio de conocimientos.
UGEL 03 La UGEL 03 tiene predisposicion de

apoyo para intermediar y acompafiar
la gestibn ante  organismos

superiores.

INSTITUTO PEDAGOGICO
AMAUTA

Muestra opiniones desfavorables de

la institucion.
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COLEGIO SAN IGNACIO DE
LOYOLA

Muestra disposicion para la firma de
convenios de las préacticas pre

profesionales.

DIVERSAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL Y
PRIMARIA

Las diversas instituciones educativas
de primer y segundo nivel muestran
para establecer convenios con

nuestra instituciéon

2.3 CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

HERRAMIENTA 6

COMPONENTES DE DIAGNOSTICO CONCLUSIONES

Fundamento de procesos Institucionales

alianzas institucionales; sin embargo, la gestion de acercamiento a otras instituciones es débil.

Los Instrumentos de Gestion, han sido elaborados de acuerdo a las necesidades de la Institucion y en
concordancia con la guia metodoldgica, la estructura organica y el modelo de servicio. Existe un plan
de monitoreo y acompafiamiento a los docentes que permite fortalecer las debilidades encontradas
mediante capacitaciones. Contamos con un plan de proceso de admisién definido. Tenemos una
estructura organizada , promotores comprometidos con la mejora de la calidad. Tenemos la posibilidad
de mejorar nuestra infraestructura y/o solicitar el cambio de local en el proceso de licenciamiento. Todos

nuestros actores educativos trabajan en equipo a fin de brindar un servicio de calidad. Contamos con

Resultados de aprendizaje y eficiencia interna

Se evidencia resultados positivos de los estudiantes durante y al final del proceso educativo; sin
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embargo, en el proceso de estudios vemos desercidn por motivos econémicos; los estudiantes al verse
en esta situacion, piden reserva hasta mejorar su situacion. Desde el afio 2021 se ha ido incrementando
el logro de las competencias de nuestros estudiantes en un 95%. Entre los afios 2021 al 2023, se ha

evidenciado la entrega de titulos.

Situacién del contexto

El crecimiento de la poblacion con empleo ha permitido que muchos jévenes y adultos puedan acceder
a estudios superiores; sin embargo, la incertidumbre de la situacién politica y econémica, muchas veces
no permite realizar una planificacion clara en cuanto a un futuro académico.

Asimismo, en este contexto se debe destacar el avance de la tecnologia que cada vez incrementa la
dependencia en cada quehacer; sobre todo en el tema educativo; si bien es cierto que este avance es

muy beneficioso, resulta contraproducente para las personas que no tienen acceso al internet.

Mapeo de Actores

Nuestra institucion cuenta con el apoyo del MINEDU y la Municipalidad de Lima, quienes brindan
asesoramiento y apoyo para una mejor Gestién Educativa e Institucional. De igual forma contamos con
la confianza de instituciones educativas que nos facilitan las practicas pre profesionales para nuestros
estudiantes.
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IIl. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Segun el Ministerio de Educacion MINEDU para el afio 2024 existen en el Pert 191 institutos
pedagogicos activos, de ellos, 104 son de gestidn publica y 87 de gestidn privada.

INSTITUCIONES DE FORMACION INICIAL DOCENTE (IFID)

% 2 5
. 70
TOTAL 41 EESF 150 1639 131 (R0 v
romcss | .
. }
el ' —_

Fuente WeB DIFOID
https://www.minedu.gob.pe/superiorpedagogica/institutos/

En cuanto a la matricula de estudiantes para educacidon superior pedagodgica en Lima
Metropolitana, el total de alumnos matriculados para este afio seguin el Minedu (2024) llega a
12,145.

Por su parte y de acuerdo alas especialidades que ofertamos como educacion inicial y educacion
primaria, tenemos que para inicial existen en total de 9421,114 nifios matriculados, de ese total,
6983.963 estan en instituciones educativas publicas y 2437,151 en colegios privados. Por otro
lado, el total de alumnos matriculados en educacion primaria llega a 2437,151 de esa poblacion,
62,826 estan en colegios publicos y 2,374,325 se ubican en colegios privados. Lo que ya denota
una demanda de docentes para cubrir esos servicios educativos.

Tomando en cuenta, la oferta del instituto y la poblacién que podria ser atendida y la poblacion
con la que contamos para estudiar en el instituto, tenemos lo siguiente: para el MINEDU (2023)
en la Lima, el total de matricula y asistencia para para el afio 2023 en las edades de 3-5 afios es
94.7%

En educacion primaria la tasa neta de matricula y asistencia para las edades de 6-11 en primaria
llega al 95.4%.

Segun los Resultados del Estudio de Oferta y Demanda para establecer la Brecha de Docentes,
de la Direccién de Formacion Inicial Docente — DIFOID del Ministerio de Educacion se puede
concluir lo siguiente:

Que, los programas de Educacion Inicial y Educacion Primaria presentan la mayor brecha de
docentes a nivel nacional, representando el 38% y el 24% respectivamente en la proyeccion al
afio 2022.

PROYECCION DE LA OFERTA
La proyeccion de la Oferta se estima a partir del afio 2019 por un periodo de cinco afios, en base
a la informacién de Oferta Docente del 2018. Del stock (u oferta) de docentes que trabajan en el
afo 2018, se calcula el nimero de docentes que deberian jubilarse en los siguientes cinco afos.
Este célculo se obtiene a nivel de cédigo modular, pues los datos de Nexus y del Censo Escolar
permiten agrupar a los docentes por grupos etarios. Para fines del presente estudio se asume
que la Unica salida de docentes ocurre por jubilacién.
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En cuanto a la entrada de docentes al mercado laboral, utilizamos datos de matricula de Institutos
y Universidades. Dado que nuestra proyeccion es a cinco afios y tenemos informacién de
matricula agregada a nivel de universidades, necesitamos un método que permita calcular el
nimero de egresados que entraran al mercado laboral utilizando datos agregados.

La oferta proyectada tiene tres componentes fundamentales: i) El stock actual de docentes en el
2018 (Oferta Privada + Oferta Publica), ii) La suma del nimero de egresados de Institutos y
Universidades de las carreras pedagdgicas (Egresados IESP + Egresados Universidades) v iii)
El flujo de docentes a jubilarse (Jubilados de IE Privadas + Jubilados de |IE Puablica). Con dicha
informacion se pronostica el stock de docentes para los siguientes 5 afios.

Fuente DIFOID 2018

Oferta de programa de estudios:

5.1 Oferta Proyectada 2019

Oferta Egresados Jubilados
Programa de iE Oferta
estudios Privada Publica IESP/ESFA Universidades . .
Privada Publica

Arte 1846 | 4613 34 86 5 20| 6554
Ciencia, tecnologia | 35, | 13073 74 150 9 134| 17053
y ambiente
Ciencias Sociales 5678 | 17936 104 352 10 201| 23769
Comunicacién 6341| 18153 115 196 6 165| 24634
Educacion Fisica 3711| 11875 513 555 3 42| 16600
Educacién Inicial 21907 | 44849 1465 2251 27 188 | 70257
Edauca':'on Inicial 299| 1860 364 109 1 1| 2630
B e 1656 | 10493 198 407 1 78| 12675
trabajo
Educacién Primaria | 37517 | 129962 251 1359 92 1573 | 167424
Edaucac'o" Primaria 237| 3181 201 171 1 9| 3780
Educacién 851| 2007 24 12 0 12| 3872
Religiosa
Inglés 3341| 5570 181 271 4 12| o347
Matematica 6671| 17432 126 257 21 212 | 24253
Total general 94004 281944 3650 6176 180 2737 382857

Fuente: Analisis de oferta y demanda vy establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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5.2 Oferta Proyectada 2020

Oferta Egresados Jubilados
Programa de iE Oferta
estudios Privada Publica IESP/ESFA Universidades ) e
Privada Publica

Arte 1840 | 4557 69 172 6 38| 6594
Clencla, tecnologla | 555, | 15768 151 302 13 274| 16856
y ambiente
Ciencias Sociales 5638 | 17517 206 703 21 S61| 23482
Comunicacion 6305| 17916 230 390 15 317| 24509
Educacién Fisica 3681| 11763 1023 1109 8 88| 17480
Educacién Inicial 21855 | 44486 2929 4503 49 422| 73302
Eldauca':"’” Inicial 298| 1849 725 217 1 2| 3086
S0 L FE 1648 | 10349 400 814 4 168 | 13039
trabajo
Educacién Primaria | 37347 | 127756 500 2723 195 3237 | 164894
Eldaucac'o" Primaria 236| 3158 401 343 1 19| 4118
Educacidn

- 841| 2958 48 24 0 27| 3844
Religiosa
Inglés 3333| 5547 363 540 9 27| 9747
Matematica 6633 | 17115 250 514 36 408| 24068
Total general 93577 277739 7295 12354 358 5588 385019

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

5.3 Oferta Proyectada 2021

Oferta Egresados Jubilados
Programa de
- . _ o IE 3 Oferta
estudios Privada Publica IESP/ESFA Universidades . e
Privada Publica

Arte 1835 4501 103 258 6 54 6637
Ciencia, tecnologia
y ambiente 3890 | 12500 226 453 22 419 | 16628
Ciencias Sociales 5603 | 17075 306 1056 32 835 23173
Comunicacion 6273 | 17622 344 586 28 502 | 24295
Educacion Fisica 3663 | 11648 1536 1664 8 128 | 18375
Educacion Inicial 21809 | 44081 4397 6755 68 659 | 76315
Educacion Inicial
EIB 208 1846 1089 326 1 2 3556
Educacién para el
trabajo 1643 10196 600 1221 4 251 13405
Educacién Primaria | 37237 | 125174 751 4083 273 5058 | 161914
Educacidn Primaria
EIB 236 3134 602 513 1 33 4451
Educacion
Religiosa 832 2911 71 36 2 43 3805
Inglés 3318 5499 546 811 15 50| 10109
Matematica 6572 | 16801 377 772 58 606 | 23858

Total general 93209 272988 10948 18534 518 8640 386521
Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018



5.4 Oferta Proyectada 2022

Oferta Egresados Jubilados
Programa de
estudios Privada Publica IESP/ESFA Universidades 7 Gtsca
Privada Publica

Arte 1821 4447 137 344 11 72 6666
Ciencia, tecnologia
y ambiente 3840 | 12215 302 605 30 566 | 16366
Ciencias Sociales 5541 16611 409 1408 53 1075 | 22841
Comunicacion 6229 | 17324 459 781 41 678 | 24074
Educacioén Fisica 3634 | 11521 2046 2219 12 173 | 19235
Educacioén Inicial 21699 | 43575 5862 9005 120 961 | 79060
Educacion Inicial
EIB 298 1837 1450 435 1 2 4017
Educacion para el
trabajo 1638 | 10041 799 1628 4 340 | 13762
Educacién Primaria | 36991 | 122273 1000 5446 419 7023 | 158268
Educacién Primaria
EiB 233 3095 800 683 1 41 4769
Educacién
Religiosa 821 2865 95 48 3 59 3767
inglés 3296 5445 729 1081 22 77| 10452
Matematica 6496 | 16476 504 1030 78 800 | 23628
Total general 92537 267725 14592 24713 795 11867 386905

Fuente: Anadlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

5.5 Oferta Proyectada 2023

Oferta Egresados Jubilados
Programa de - - Oferta
estudios Privada Pablica IESP/ESFA  Universidades PN
Privada Publica

Arte 1816 | 4372 170 430 11 98| 6679
Clencia, tecnologia | 5052 | 11940 377 755 a1 696 | 16138
y ambiente
Ciencias Sociales 5494 | 16092 513 1760 68 1333 | 22458
Comunicacion 6193 | 16954 574 976 51 890 | 23756
Educacion Fisica 3612 | 11362 2558 2774 15 230 | 20061
Educacion Inicial 21623 | 43032 7325 11257 155 1274 | 81808
E:’B"“"‘S" i 297| 1825 1815 544 1 5| 4475
Educaciénparael | ;0| gg3g 997 2035 5 43| 1409
trabajo
Educacion Primaria | 36822 | 118620 1250 6804 530 9315 153721
::’;““"‘5" Primaria | 35| 3052 1002 855 1 s6| 5084
Eucaeain 811| 2804 119 60 5 so| 3709
Religiosa
Inglés 3285 5380 910 1351 25 101 | 10810
Matematica 6437 | 16090 629 1288 97 1012 | 23335
Total general 92053 261441 18239 30889 1005 15524 386093

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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Comportamiento de la oferta a nivel nacional 2024

Programa de Oferta Egresados Jubilados
estudios

Privad | Public | IESP/ESF Universidad IE IE

a a A es Privad Public

a a

Educacion Inicial 21524 | 42514 8789 13508 201 1580 84554
Educacion 11556 14977
Primaria 36602 5 1499 8165 664 11389 5

Nota. Creacion de la comision PEI, con datos DIFOID 2018

Comportamiento de la oferta a nivel nacional 2025

Oferta Egresados Jubilados
Programa de Oferta

estudios : o . . IE IE

Privad Public |IESP/ESF | Universidad privad | Public
a a A es

a a
Educacion Inicial 21471 | 41946 10251 15761 225 1900 87304
Educacién 36484 | 11192 1 4750 9520 752 | 13899 | 144627

Primaria 4

Nota. Creacion de la comisiéon PEI, con datos DIFOID 2018

Comportamiento de la oferta a nivel nacional 2026

Oferta Egresados Jubilados
Programa de Oferta
il e Privad Public IESP/ESF Universidad _ 'E IE
Privad Public
Educacion Inicial 21395 | 41403 11714 18013 260 2213 90052
Educacion
Primaria 36315 | 107941 2000 10878 863 16191 | 140080

Nota. Creacion de la comision PEI, con datos DIFOID 2018

Comportamiento de la oferta a nivel nacional 2027

Oferta Egresados Jubilados
Programa de Oferta
estudios Privad | Pablic IESP/ESF  Universidad = = IE
Privad Public
a a A es
a a
Fn?é‘ig?c'on 21319 | 40860 | 13177 20265 295 2526 | 92800
Educacion 36146 | 104358 2250 12236 974 18483 | 135533
Primaria
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Nota. Creacion de la comision PEI, con datos DIFOID 2018

Comportamiento de la oferta a nivel nacional 2028

Oferta Egresados Jubilados

Programa de
estudios IE IE

Privad | Public IESP/ESF Universidad Privad Public

E]?éjig?mon 21254 | 40304 14640 22518 324 2843 | 95549
Educacioén
. 36002 | 100547 | 2501 13592 1073 | 20884 | 130685

PROYECCION DE LA DEMANDA:

La proyeccion de la demanda utiliza informacién proporcionada por la Unidad de Estadistica -
UE del Minedu. Las proyecciones de la UE asumen que el comportamiento de la matricula es
similar a la de afios pasados y no incorpora cambios de cobertura. (2019 - 2023)

6.1 Demanda Proyectada 2019

Demanda Proyectada (NUmero de docentes)
Especialidad

Privada Publica Total
Arte 1846 6178 8024
g‘;’;l‘:t:“”"‘g"" Y 3098 10258 13356
Clencias Sociales 6598 22124 28722
Comunicacién 3848 12849 16697
Educacion Fisica 6185 20041 26226
Educacién Iniclal 30072 79635 109707
Educacién Inicial EIB 0 7087 7087
Educacion para el trabajo 2006 6679 8685
Educacion Primaria 39905 116270 156175
Educacién Primaria EIB 0 11481 11481
Educacion Religiosa 1846 6178 8024
Inglés 2361 7672 10033
Matemadtica 4020 13345 17365
Total general 101785 319797 421582

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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6.2 Demanda Proyectada 2020

Demanda Proyectada (Numero de docentes)

SIPOCRt Privada Publica

Arte 1839 6263 8102
Ciencia, tecnologia y

ambiente 3073 10386 13459
Ciencias Sociales 6554 22399 28953
Comunicacion 3820 13016 16836
Educacidn Fisica 6161 20172 26333
Educacion Inicial 29971 81253 111224
Educacién Inicial EIB 0 7161 7161
Educacién para el trabajo 1989 6756 8745
Educacion Primaria 39866 116878 156744
Educacién Primaria EIB 0 11362 11362
Educacién Religiosa 1839 6265 8104
| Inglés 2336 7767 10103
Matemdtica 3988 13520 17508
Total general 101436 323198 424634

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

6.3 Demanda Proyectada 2021

Demanda Proyectada (Namero de docentes)

Especialidad =
Privada Publica Total
Arte 1833 6350 8183
Ciencia, tecnologia y
ambiente 3066 10538 13604
Clencias Sociales 6542 22730 29272
Comunicaclon 3809 13213 17022
Educacion Fisica 6183 20341 26524
Educacién Inicial 29888 82923 112811
Educacién Inicial EIB 0 7237 7237
Educacion para el trabajo 1994 6861 8855
Educacion Primaria 40103 117729 157832
Educacién Primaria EIB 0 11267 11267
Educacion Religiosa 1833 6350 8183
| Inglés 2333 7886 10219
Matematica 3985 13708 17693
Total general 101569 327133 428702

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

34




¥ %
g ]_ ¥
4B

6.4 Demanda Proyectada 2022

Demanda Proyectada (Numero de docentes)

Eipneiane Privada Total

Arte 1832 6499 8331
Ciencia, tecnologia y

ambiente 3067 10769 13836
Ciencias Sociales 6539 23211 29750
Comunicacién 3811 13483 17294
Educacion Fisica 6164 20587 26751
Educacién Inicial 30027 84645 114672
Educacién Inicial EIB 0 7322 7322
Educacion para el trabajo 1993 7000 8993
Educacién Primaria 39945 118750 158699
Educacion Primaria EIB 0 11178 11178
Educacion Religiosa 1832 6499 8331
Inglés 2326 8043 10369
Matematica 3973 14013 17986
Total general 101513 331999 433512

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

6.5 Demanda Proyectada 2023

Demanda Proyectada (Niumero de docentes)

SHISCCRS Privada Pablica Total

Arte 1832 6656 8488
Ciencia, tecnologia y

ambiente 3064 11053 14117
Ciencias Sociales 6544 23829 30373
Comunicacion 3813 13852 17665
Educacion Fisica 6171 20867 27038
Educacidn Inicial 30000 86441 116441
Educacién Inicial EIB 0 7427 7427
Educacion para el trabajo 1991 7193 9184
Educacién Primaria 39966 119820 159786
Educacion Primaria EIB 0 11117 11117
Educacién Religiosa 1832 6657 8489
 Inglés 2327 8270 10597
Matematica 3972 14391 18363
Total general 101512 337573 439085

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018




Comportamiento de la demanda a nivel nacional afio 2024

Demanda Proyectada (NiUmero de docentes)

Especialidad
Privada ! Publica Total
Educacion Inicial 30084 88188 118272
Educaciéon Primaria 39869 120857 160726

Nota. Andlisis de la oferta y demanda, y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.

Comportamiento de la demanda a nivel nacional afio 2025

Demanda Proyectada (NiUmero de docentes)

Especialidad
Privada Publica | Total
Educacioén Inicial 30140 89947 120087
Educacion Primaria 39801 121903 161704

Nota. Andlisis de la oferta y demanda, y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.

Comportamiento de la demanda a nivel nacional afio 2026

Demanda Proyectada (NUmero de docentes)

Especialidad
Privada Publica | Total
Educacion Inicial 30196 91706 121902
Educacion Primaria 39732 122948 162680

Nota. Andlisis de la oferta y demanda, y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.

Comportamiento de la demanda a nivel nacional afio 2027

Demanda Proyectada (NiUmero de docentes)

Especialidad
Privada Publica | Total
Educacion Inicial 30252 93465 123717
Educaciéon Primaria 39664 123994 163658

Nota. Andlisis de la oferta y demanda, y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.
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Comportamiento de la demanda a nivel nacional afio 2028

Especialidad

Educacion Inicial

Demanda Proyectada (NUmero de docentes)

Privada

30308

Publica

95224

Total

125532

Educaciéon Primaria

39596

125040

164635

Brecha de docentes por programa de estudios a nivel nacional 2022 a 2028

Programa de 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
estudios
Educacion Inicial 36834 | 36541 | 38565 | 38854 39720 | 40528 | 41337
Educacién Primaria 19144 23027 26334 39785 55340 76215 | 101874

RESULTADOS

Nota. Andlisis de la oferta y demanda, y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.

Establecida la metodologia para el calculo de la demanda y la oferta en la seccion “V’, se
entiende la brecha a la diferencia entre ambas. Para efectos de los resultados, la brecha negativa

0 superavitaria sera expresada como nula asignandose el valor 0 (cero).
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f. Educacion Inicial

2019 2020 2021 2022 2023
eerides B e B e Brehe s BT e Brecha

AMAZONAS 634 | Muy alta 583 | Muy alta 535 | Muy alta 496 | Muy alta 450 | Muy alta
ANCASH 852 | Muy alta 874 | Muy alta 885 | Muy alta 930 | Muy alta 957 | Muy alta
APURIMAC 0| Nula 0 | Nula 0 | Nula 8 | Leve 52 | Leve

AREQUIPA 934 | Muy alta 844 | Muy alta 728 | Muy alta 632 | Muy alta 524 | Muy alta
AYACUCHO 332 | Muy alta 234 | Muy alta 136 | Alta 51| Leve 0 | Nula

CAJAMARCA 2915 | Muy alta 2730 | Muy alta 2528 | Muy alta 2356 | Muy alta 2207 | Muy alta
CALLAO 1823 | Muy alta 1882 | Muy alta 1951 | Muy alta 2040 | Muy alta 2113 | Muy alta
cusco 1411 | Muy alta 1150 | Muy alta 892 | Muy alta 641 | Muy alta 388 | Muy alta
HUANCAVELICA 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula

HUANUCO 911 | Muy alta 966 | Muy alta 1019 | Muy alta 1086 | Muy alta 1153 | Muy alta
ICA 1094 | Muy alta 1091 | Muy alta 1083 | Muy alta 1089 | Muy alta 1116 | Muy alta
JUNIN 1461 | Muy alta 1617 | Muy alta 1784 | Muy alta 1982 | Muy alta 2182 | Muy alta
LA LIBERTAD 2716 | Muy alta 2634 | Muy alta 2580 | Muy alta 2527 | Muy alta 2506 | Muy alta
LAMBAYEQUE 2036 | Muy alta 2064 | Muy alta 2120 | Muy alta 2219 | Muy alta 2310 | Muy alta
LIMA METROPOLITANA 10027 | Muy alta 9673 | Muy alta 9354 | Muy alta 9211 | Muy alta 8977 | Muy alta
LIMA PROVINCIAS 1239 | Muy alta 1190 | Muy alta 1153 | Muy alta 1122 | Muy alta 1086 | Muy alta
LORETO 1841 | Muy alta 1736 | Muy alta 1638 | Muy alta 1567 | Muy alta 1489 | Muy alta
MADRE DE DIOS 437 | Muy alta 468 | Muy alta 512 | Muy alta 553 | Muy alta 589 | Muy alta
MOQUEGUA 174 | Alta 187 | Muy alta 203 | Muy alta 218 | Muy alta 235 | Muy alta
PASCO 423 | Muy alta 342 | Muy alta 263 | Muy alta 188 | Muy alta 132 | Alta

PIURA 3766 | Muy alta 3785 | Muy alta 3812 | Muy alta 3878 | Muy alta 3928 | Muy alta
PUNO 927 | Muy alta 429 | Muy alta 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula

SAN MARTIN 1985 | Muy alta 2053 | Muy alta 2113 | Muy alta 2186 | Muy alta 2250 | Muy alta
TACNA 314 | Muy alta 222 | Muy alta 135 | Alta 66 | Moderada 0 | Nula

TUMBES 409 | Muy alta 394 | Muy alta 377 | Muy alta 366 | Muy alta 365 | Muy alta
UCAYALI 1148 | Muy alta 1238 | Muy alta 1318 | Muy alta 1422 | Muy alta 1532 | Muy alta

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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i. Educacién Primaria

2019 2020 2021 2022 2023
= idos e Breh s Brethe L des Brecha
AMAZONAS 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula
ANCASH 0 | Nula 0 | Nula 0 [ Nula 0 [ Nula 0 | Nula
APURIMAC 0 | Nula 0 | Nula 0 [ Nula 0 [ Nula 0 | Nula
AREQUIPA 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 133 | Alta
AYACUCHO 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0| Nula 0 | Nula
CAJAMARCA 0 | Nula 0 | Nula 0 [ Nula 0 [ Nula 0 | Nula
CALLAO 1213 | Muy alta 1350 | Muy alta 1509 | Muy alta 1670 | Muy alta 1826 | Muy alta
Ccusco 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0| Nula 0 | Nula
HUANCAVELICA 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula
HUANUCO 0 | Nula 0 | Nula 0 [ Nula 0 [ Nula 0 | Nula
ICA 170 | Alta 341 | Muy alta 544 | Muy alta 781 | Muy alta 1032 | Muy alta
JUNIN 0 | Nula 0 | Nula 0 [ Nula 0 [ Nula 0 | Nula
LA LIBERTAD 0 | Nula 0 | Nula 0 [ Nula 0 [ Nula 241 | Muy alta
LAMBAYEQUE 167 | Alta 423 | Muy alta 702 | Muy alta 1035 | Muy alta 1387 | Muy alta
LIMA METROPOLITANA 5659 | Muy alta 6269 | Muy alta 6972 | Muy alta 7715 | Muy alta 8623 | Muy alta
LIMA PROVINCIAS 0 | Nula 0 | Nula 125 | Alta 315 | Muy alta 543 | Muy alta
LORETO 1013 | Muy alta 1164 | Muy alta 1371 | Muy alta 1597 | Muy alta 1871 | Muy alta
MADRE DE DIOS 328 | Muy alta 377 | Muy alta 416 | Muy alta 477 | Muy alta 544 | Muy alta
MOQUEGUA 0 | Nula 0 | Nula 0 [ Nula 0 [ Nula 0 | Nula
PASCO 0 | Nula 0 | Nula 0 [ Nula 0 [ Nula 0 | Nula
PIURA 1532 | Muy alta 1785 | Muy alta 2140 | Muy alta 2525 | Muy alta 2981 | Muy alta
PUNO 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula
SAN MARTIN 238 | Muy alta 421 | Muy alta 632 | Muy alta 876 | Muy alta 1171 | Muy alta
TACNA 82 | Moderada 121 | Alta 183 | Muy alta 251 | Muy alta 336 | Muy alta
TUMBES 0 | Nula 0 | Nula 77 | Moderada 176 | Alta 300 | Muy alta
UCAYALI 950 | Muy alta 1205 | Muy alta 1454 | Muy alta 1726 | Muy alta 2039 | Muy alta

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brechas docentes — DIFOID 2018




Brecha de docentes Programa de Estudios de Educacidn Inicial a nivel Regién Lima
2019-2023

Educacion 2019 2020 2021 2022 2023
Inicial
REGION Docent Brec Docent Brec Docent Brec Docent Brec | Docent Brec
es ha es ha es ha es ha es ha
requeri requeri requeri requeri requeri
dos dos dos dos dos
LIMA 10027 Muy 9673 Muy 10027 Muy 9211 Muy 8977 Muy
METROPOLIT alta alta alta alta alta
ANA

Nota. Andlisis de la oferta y demanda, y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.

Brecha de docentes Programa de Estudios de Educacion Primaria a nivel Region
Lima 2019 — 2023

Educacion 2019 2020 2021 2022 2023
Primaria
REGION Docentes Bre Docen @ Bre | Docen Bre Docen Brecha Do Brecha
requerido cha tes cha | tes cha tes (of=1]
S requer requer requer tes
idos idos idos req
uer
ido
LIMA Muy Muy Muy Muy 862
METROPOLI 5659 6269 10027 7715 Muy alta
TANA alta alta alta alta 3

Nota. Andlisis de la oferta y demanda, y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.

Brecha de docentes por programa de estudios a nivel Region Lima 2022 — 2028

PUEETE el 2022 2023 2024 ‘ 2025 2026 ‘ 2027 2028

estudios

Educacion Inicial 9211 8977 8803 8615 8411 8215 8019

Educacion Primaria 7715 8623 9421 10247 11100 11939 12779

Nota. Andlisis de la oferta y demanda, y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.

Docentes requeridos para el cierre de brechas al 2023 por programa de estudios a nivel

de laregion Lima segun (DIFOID, 2018)
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Educaci Cienciay Ciudadaniay

Educaci p Matemati Comunicac

on Inicial ca ion

REGION on Tecnolo Ciencias

Primaria gia Sociales

LIMA
METROPOL|
TANA

Nota. Tomado de DIFOID 2018

Descripcion de las Necesidades de docentes

Brecha | Descripcion (Necesidades de docentes) \
Nula Inexistente o superavitaria
Leve Mayor que 0 y menor o igual a 60
Moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120
Alta Mayor a 120 y menor o igual a 180
Muy alta Mayor a 181
CONCLUSIONES:

La institucién de educacién superior pedagdgica privada “San Juan Bosco” considera esencial
continuar con la formacion de los docentes de educacion inicial y primaria, ya que impacta
positivamente en la calidad y equidad del sistema educativo, asi como en el desarrollo integral
de los estudiantes.

Los programas de Educacion Inicial y Educacion Primaria presentan la mayor brecha de
docentes a nivel nacional, representando el 38% y el 24% respectivamente en la proyeccion al
afio 2023.
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IV. VISION - MISION Y VALORES INSTITUCIONALES
4.1 INFORMACION GENERAL

HERRAMIENTA 7

ELEMENTOS

CONTENIDO

IDENTIFICACI
ON

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Instituto de Educacion Superior Pedagégico “San Juan

Bosco”

CREACION Y
REVALIDACION

Creacioén: D.S. 0034-91-ED
Revalidacion: RD N° 00038-2019-MINEDU/VMGP-
DIGEDD- DIFOID

DIRECTOR GENERAL

Dra. Carmen Maria Cueva Garamendi

UBICACION Departamento: Lima
GEOGRAFICA Provincia : Lima
Distrito : Miraflores
Direccién : AV. AREQUIPA N° 5127, 5133, 5135 -
MIRAFLORES
CcODIGO MODULAR 1066414
CODIGO DEL LOCAL 290679
NUMERO DE 997080995
TELEFONO
CORREO administracion@iespsanjuanbosco.edu.pe

ELECTRONICO

c.cueva@iespsanjuanbosco.edu.pe

WEB INSTITUCIONAL

www.iespsanjuanbosco.edu.pe
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EDUCACION PRIMARIA D.S. 0034-91-ED

HISTORIA

El IESP “San Juan Bosco” fue creado el 18 de octubre de 1991, después que el
Ministerio de Educacion acogiera el Proyecto Educativo que presentara la
Asociacion Promotora de Actividades Educativas (APAE).

La entidad promotora, es una organizacion civil de caracter educativo cuyos
promotores son el Sr. Eberth Echevarria Villanueva (presidente), Sr. César Requena
Mendizabal (Vice Presidente) y el Sr. César Cordero Olivera (Director General). La
iniciativa y decisién de estos hombres hizo posible la materializacion de esta gran
institucion, que hoy cumple treinta y cuatro afios de funcionamiento.

El primer director fue el Prof. Ananias Lucero Collantes y su gestion fue desde marzo
de 1992 hasta septiembre de 1996. El Instituto apertura sus puertas el afio 1992 con
alumnos y profesores en las especialidades de Educacién Primaria y Secundaria
(Matematica y Lengua y Literatura). Funciona por primera vez en el local de
Moquegua N° 467 del distrito, provincia y departamento de Lima. En esta gestion se
apertura el servicio para Educacion Inicial, en noviembre de 1992.

En mérito de la Resolucion Directoral Regional N° 072-2016-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID, se aprueba por tres afios, la revalidacién, con la
autorizacion de funcionamiento, de las Carreras Profesionales de Educacion Inicial
y Educacién Primaria.

Nuestra institucion se encuentra actualmente revalidada mediante Resolucion
Viceministerial No. 0038-2019; y viene trabajando para lograr el Licenciamiento
Institucional que lo faculte a seguir brindando un servicio de calidad acorde a las

necesidades de la carrera publica magisterial.

OFERTA
EDUCATIVA
ACTUAL

Educacion Inicial
Educaciéon Primaria
Docentes
Infraestructura
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4.2 DEFINICION DE LA VISION INSTITUCIONAL

Somos una institucion, formadora de docentes, lideres con actitud innovadora, competentes e
investigadores con identidad y practica de valores que se encuentren comprometidos con la
mejora de la calidad educativa en el pais, aplicando la tecnologia de la informacion y la
comunicacién para enfrentar la constante demanda laboral.

4.3 DEFINICION DE LA MISION INSTITUCIONAL

Al 2028, seremos una Escuela Pedagdgica lider consolidada en formacion docente, acreditada,
innovadora, humanista y generadora de ciencia y tecnologia contribuyendo al desarrollo
sostenible de la educacidn a nivel regional y nacional.

4.4. DEFINICION DE PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Calidad educativa: capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las demandas del
entorno vy, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el
entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva, asequible y
accesible. Valora los resultados que alcanza la institucién con el aprendizaje de los estudiantes
y en el reconocimiento de estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y educativo, las
necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de servicios a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Flexibilidad: Permite el transito entre los diversos niveles de calificacién en el mundo educativo
y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusién social: Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las oportunidades
que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que los factores
culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el
acceso a la educacion superior.

Transparencia: La Educacion Superior requiere sistemas de informacién y comunicacion
accesibles, transparentes, agiles y actualizadas que faciliten la toma de decisién en las distintas
instancias y que permitan el desarrollo de actividades de manera informada y orientada a los
procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

Equidad: De acorde a la inclusion social, nuestra basqueda de equidad apoya que los factores
culturales, sociales, econdémicos, religiosos, por género, etc, no sean impedimento para que
estos grupos puedan desarrollarse bajo los principios que ellos consideren pertinentes. Por esto,
nuestras politicas buscan visibilizar las necesidades de acceso que estos requieren bajo el
principio de discriminacién positiva.

Mérito: El mérito asegura que los sistemas sean ocupados por las personas mas capaces y
experimentadas. En ese sentido, el mérito en nuestra institucion asegura que los sistemas de
evaluacion, tanto en lo educativo como laboral, se basen en los logros y capacidades bajo la
inclusion y equidad.

Interculturalidad: Nuestra institucién busca construir puentes entre diferentes culturas, de forma
que los variados puntos de vista enriquezcan las ideas y experiencias de nuestra comunidad. De
esa forma se respeta las diferencias y se potencia el aprendizaje.
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4.5 VALORES INSTITUCIONALES

Responsabilidad: Asumir y cumplir su rol con diligencia, seriedad y prudencia.

Respeto: Significa valorar a los demas, acatar su autoridad y considerar su dignidad. El respeto
se acoge siempre a la verdad; no tolera en ninguna circunstancia la mentira, y repugna la
calumnia y el engafio.

Solidaridad: Es la colaboracién en las personas, como aquel sentimiento que mantiene a las
personas unidas en todo momento, sobre todo cuando se vivencian experiencias dificiles.
Colaboracion: Participar de esfuerzos colectivos sin tener en cuenta el beneficio personal e
individual sino el beneficio para todo el grupo o la comunidad.

Tolerancia: Como valor implica aceptar las opiniones y actitudes de otros, incluso si van en
contra de los propios valores.

Asertividad: Valor que se trabaja desde el interior de la persona. Se define como la habilidad
para ser claros, francos y directos, diciendo lo que se quiere decir, sin herir los sentimientos de
los demas, ni menospreciar la valia de los otros, en defensa de sus derechos como persona.
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V. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICOS

HERRAMIENTA 8

TIPO DE PROCESO

MACRO PROCESO

PROCESO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

GESTION DE LA
DIRECCION

Gestion de necesidades
formativas

OEL. Desarrollar el fortalecimiento de las
capacidades pedagdgicas que garanticen
y respondan a las necesidades
formativas de los estudiantes.

AEL. Establecimiento de un programa de
fortalecimiento en capacidades
pedagdgicas para estudiantes y docentes.

ESTRATEGICO

GESTION DE LA
CALIDAD

Planificacion de los
procesos, monitoreo y
evaluaciéon permanente,
retroalimentaciéon

OE2. Implementar un sistema integral de
gestion institucional que promueva un
ambiente educativo positivo y efectivo,
basado en la gestién del cambio,
planificacion estratégica, monitoreo y
evaluacion continua, y retroalimentacion
de los procesos académicos y
administrativos.

AE2.1. Ejecucién de talleres sobre manejo
de clima emocional y socializacion de los
protocolos de atencién de casos de
Hostigamiento Sexual, Bullying y
discriminacion entre otros.

AE2.2. Implementacién de un sistema
supervisién que abarque todos los
procesos académicos, administrativos para
asegurar el buen funcionamiento del
IESPP
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AE2.3. Implementacién de un sistema
supervisiéon que abarque todos los
procesos académicos, administrativos para
asegurar el buen funcionamiento del
IESPP

MISIONAL

GESTION DE LA
FORMACION INICIAL

Admisién

OE3. Mejorar la gestion del proceso de
admision, que permita seleccionar
postulantes con competencias basicas.

AE3.1 Organizacion de campafia
publicitaria y visitas a los colegios aledafios

AE3.2. Establecimiento de mecanismos de
seguimiento y evaluacion al proceso y a los
resultados de la admision de la EESP.

Formacion Académica

OEA4. Mejorar los procesos de
investigacion, produccion de
conocimientos y practicas
preprofesionales en el desarrollo del plan
de estudios del IESP

AE4. Organizacién de los procedimientos
para la practica pre profesional permitiendo
el descubrimiento de los problemas de
investigacion de nuestros estudiantes.
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Practica Pre —
profesional

OES5. Mejorar el fortalecimiento de las
oportunidades de préacticas
preprofesionales mediante el
establecimiento de vinculos con
instituciones educativas, asegurando un
adecuado acompafiamiento y supervision
para el desarrollo integral.

AES. Recaba informacion de las
instituciones educativas a fin de establecer
convenios para las practicas pre
profesionales y Brindar acompafiamiento a
los estudiantes

Participacion institucional

OE6. Promover la participaciéon
institucional de los estudiantes, docentes
formadores y personal administrativos,
conjuntamente con el consejo asesor
para la mejora y actualizacion de los
documentos de gestion

AE6. Formulaciéon de documentos de
gestion

Desarrollo personal

OE?7. Brindar estrategias e instrumentos
para el manejo del clima emocional, la
convivencia y el manejo de conflictos
dirigido a la comunidad educativa

AE7. Programacion de actividades que
promueven las competencias de
empleabilidad y prevean el acoso, la
violencia y formas de intervencion frente
actividades de hostigamiento sexual.

Investigacion e
innovacion en la FID

OES8. Gestionar el proceso de
investigacion, asesorias y la
implementacion del repositorio
institucional.

AES8. Implementacion del area de
investigacion en la que se organice las
asesorias, la asignacién de recursos para
los proyectos y el repositorio institucional.
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GESTION DE
DESARROLLO
PROFESIONAL

Fortalecimiento de
Capacidades de
docentes formadores y
directivos de la
institucion

OE9. Asegurar una ensefianza de
calidad a través de la capacitacion
continua de los docentes formadores.

AE9. Implementacion de Programas de
Capacitacion Continua

Investigacion e
Innovacién en el
desarrollo profesional

OE10. Establecer estrategias que
vinculen la practica formativa con las
investigaciones realizadas en cada
unidad didactica dictado por los docentes

AE10. Fortalecimiento de la investigacion
como préctica dentro de las exigencias de
las unidades didacticas.

GESTION DE LA
FORMACION
CONTINUA

Gestion de programas de
Formacion continua

OE11. Mejorar los procedimientos de
monitoreo que asegure el buen
desempefio de los maestros en los
programas de formacién continua.

AE11. Desarrollo de procedimientos
adecuados para el monitoreo de los
maestros del area de Coordinacion
Académica.

Investigacion e
innovacion en la
formacion continua

OE12. Promover espacios de
socializacion de los trabajos de
investigacidn como seminarios, talleres
de intercambio etc.

AE12. Reconocimiento y estimulo a los
participantes en los seminarios y talleres
de intercambio.

PROMOCION DEL
BIENESTAR Y
EMPLEABILIDAD

Promocién del Bienestar
y Empleabilidad

OE13. Mejorar la gestion de los servicios
de bienestar y empleabilidad, con la
implementacién del servicio tépico,
servicio psicopedagdgico y asistente
social, servicio de seguridad y vigilancia
en la institucién.

AE13.1. Implementacion del servicio de
tépico, con las

condiciones necesarias para asegurar la
atencion adecuada a los estudiantes
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AE13.2. Implementacion del servicio de
asistente social, con las condiciones
necesarias para asegurar la atencion
adecuada a los estudiantes.

AE13.3. Implementacién del servicio
psicopedagogico, con las condiciones
necesarias

para asegurar la atencién adecuada a los
estudiantes.

AE13.4. Implementacién de mecanismos
de intermediacién laboral y empleabilidad,
con las condiciones necesarias para
contribuir con la

insercion laboral de los estudiantes.

AE13.5. Implementacién del servicio de
seguridad y

vigilancia, con las condiciones necesarias
para garantizar la seguridad los
estudiantes.

SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS

Seguimiento y apoyo a
los egresados

OE14. Mejorar los proceso de
seguimiento de los egresados

AE14.1. Actualizacién de base de datos de
los egresados y seguimiento para fomentar
la participacion de ellos en la institucion.
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SOPORTE

GESTION DE
PROCESOS DE
SOPORTE

Gestion de Recursos
Econdmica y Financiera

OE15. Realizar una mejor distribucién de
los recursos Econémicos a todas las
areas de la institucion, priorizando la
unidad académica

AE15. Formulacién de la provisién
economica y financiera, y su
administracion eficiente, en el marco del
presupuesto anual aprobado por los
actores del IESP

Gestion de Logistica y
Abastecimiento.

OE16. Mantener actualizado el
inventarios de los bienes de la institucién
previendo su el aprovisionamiento de los
equipos, materiales de oficina e insumos
de limpieza

AE16. Implementacion de mecanismos de
seguimiento y evaluacion para mejorar el
abastecimiento y la logistica de la
institucién segun lo previsto en la
programacion, adquisicién y distribucién de
bienes y servicios.

Gestion de Personas

OE17.Mejorar la gestion del personal
docente y administrativo, asegurando
profesionales idoneos y suficientes para
el logro de resultados en la institucion.

AE17. Plan de incentivos y reconocimiento
a la labor y compromiso institucional

Gestiéon de Recursos
Tecnolégicos

OE18. Mejorar la gestion de recursos
tecnolégicos, que permitan fortalecer la
calidad de la formacién académica,
administrativa y los sistemas

AE18. Aseguramiento de los software,
equipamiento y plataformas tecnoldgicas
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Atencién al usuario

OE19. Mejorar los procesos de atencion
a los usuarios que permitan lograr la
eficiencia en la gestion de los tramites de
las solicitudes de los estudiantes y
egresados

AE19. Establecimiento de un sistema de
atencién accesible e intuitivo con un
flujpgrama para el usuario.

Asesoria Legal

OE20. Brindar asesoria legal y
académica a los estudiantes y egresados
respecto a procesos académicos
administrativos que ofrece la institucion.

AEZ20. Fortalecimiento de competencias
legales con asesoramiento de
especialistas.

VI. INDICADORES DE LOGROS Y METAS MULTIANUALES

6.1 INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES
HERRAMIENTA 9

TIPO DE MACROPROC OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO £SO PROCESO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
OEL1. Desarrollar el|AE1l. Establecimiento de Porcentaje de
esTRATEGIC | GESTIONDE | Gestonde | S CAio? o o icas]forecimento. en| satitacaon con ol
LA necesidades | 2P S beaagog ! . nfa | 40% | 60% | 70% | 80% | 100%
0] . . que garanticen y respondan|capacidades pedagdégicas desarrollo de
DIRECCION formativas . . . o
a las necesidades formativas|para estudiantes y| fortalecimiento
de los estudiantes. docentes. pedagdgico
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GESTION DE
LA CALIDAD

Planificacion
de los
procesos,
monitoreo y
evaluacion
permanente,
retroalimentac
ion

OEZ2. Implementar un
sistema integral de gestién
institucional que promueva
un  ambiente  educativo
positivo y efectivo, basado en
la gestion del cambio,
planificacion estratégica,
monitoreo y  evaluacion
continua, y retroalimentacién
de los procesos académicos
y administrativos.

AE2.1. Ejecucion de
talleres sobre manejo de
clima emocional y
socializacion de los

protocolos de atencion de
casos de Hostigamiento
Sexual, Bullying y
discriminacién entre otros.

Ndmero de cursos
y/o talleres a ser
implementados.

AE2.2. Implementacion de
un sistema supervision
gue abarque todos los
procesos académicos,
administrativos para
asegurar el buen
funcionamiento del IESPP

Ndmero de Informe
elaborados

Numero de informes
sobre el
desempenio del
personal docente y
administrativo

AE2.2. Implementacion de
un sistema supervision
gque abarque todos los
procesos académicos,
administrativos para
asegurar el buen
funcionamiento del IESPP

Porcentaje de
personal
administrativo y
docente que ha
recibido
retroalimentacion
formal sobre su
desempefio.

n/a

2 4 6 8 10

1 2 2 2 3

1 2 2 2 4
30% | 40% | 50% | 60% | 90%
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MISIONAL

GESTION DE
LA
FORMACION
INICIAL

OE3. Mejorar la gestion del
proceso de admisién, que

AE3.1 Organizacién de
campafia publicitaria y
visitas a los colegios
aledafios .

Porcentaje de
postulantes que
alcanzan un puntaje
minimo al realizar
evaluaciones de
competencias
bésicas

Admision permita seleccionar
postulantes con . .
. .. Promedio de tiempo
competencias basicas.
gue transcurre
AE3.2. Establecimiento de| desde la inscripcién
mecanismos de| de los postulantes
seguimiento y evaluacién| hasta la finalizacion
al proceso y a los del proceso de
Resultados de la admisidn| seleccion, enfocado
de la IESP. en la eficiencia del
proceso.
AE4. Organizacion de los .
. L Numero de
OE4. Mejorar los procesos|procedimientos para la| . e
. S - - . investigaciones
de investigacion, produccion|practica pre profesional| . . .
L gy o . institucionales que
Formacién [de conocimientos y practicas|permitiendo el .
- : e mencionen la n/a 5
Académica |preprofesionales en el|descubrimiento de los L
experiencia en la
desarrollo del plan de|problemas de

estudios del IESP

investigacion de nuestros
estudiantes.

practica pre
profesional.
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OES. Mejorar el
fortalecimiento de las

AE5. Recaba informacién

NUmero de

oportunidades de practicas de las instituciones convenios suscrito 3
preprofesionales mediante el educativas a fin de
Practica Pre —| establecimiento de vinculos |establecer convenios para
profesional |con instituciones educativas, las préacticas pre Numero de n/a
asegurando un adecuado | profesionales y Brindar estudiantes
acompafiamiento y acompafiamiento a los matriculado que
supervision para el estudiantes realizan practica 3
desarrollo integral. preprofesional
NuUmero de comités
OES. Promover la designados /
participacion institucional de Ndmero total de
los estudiantes, docentes comités rleoqouerldos
Participacion formggloreg y  personal AE6. Formulacion de :
o administrativos, ., 4
institucional documentos de gestion n/a

conjuntamente con el
consejo asesor para la
mejora y actualizacién de los
documentos de gestion

Publicacién de los
documentos de
gestion el portal

institucional
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AE7. Programacion de

. . actividades ue Porcentaje de
OE7. Brindar estrategias e d . J
. ._|promuevan las estudiantes
instrumentos para el manejo .
Desarrollo [del clima emocional, la competencias de| conformes con la
. . y empleabilidad y prevean el| implementacionde | n/a | 40% | 50% | 60% | 70% | 90%
personal |convivencia y el manejo de . . -
. - acoso, la violencia vy la gestion e
conflictos dirigido a la . ol .
. . formas de intervencién| implementacién de
comunidad educativa o o
frente  actividades de repositorio.
hostigamiento sexual.
Porcentaje de
ejecucion del
programa
y de fortalecimiento
AE8.dImpIementaC|on dIeI de capacidades de
. area de investigacion en la ; A
Investigacion OE8. Gestionar el proceso que se organice las nvestigacion
) . |de investigacion, asesorias ) ) y articulada a su
e innovacion . ¢ ., y asesorias, la asignacion Aci nfa | 20% | 30% | 40% | 50% | 70%
en la FID la implementacion del de recursos para los prachea
repositorio institucional. para 0S| educativa, para los
proyectos y el repositorio formadores.
institucional.
NGmero de 1 2 2 2 3
actualizacion del
repositorio
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Fortalecimient

o de
Capacidades |OE9. Asegurar una
de enseflanza de calidad a|AE9. Implementacion de| Numero de cursos
docentes |través de la capacitacion|Programas de| y/o talleres a ser n/a 2 4 6 6 10
formadores y [continua de los docentes|Capacitacion Continua implementados.
directivos de [formadores.
GESTIONDE | &
DESARROLLO| institucion
PROFESIONA
L
. s E10.E I i . ,
Investigacion OE10 'stab ecerestrat?g!as AE10. Fortalecimiento de Numero de
.. |gue vinculen la préactica . L, . L
e Innovacion . la investigacion como| investigaciones
formativa con las| =, . )
en el . S . practica dentro de las|realizadas dentro de| n/a 3 3 4 4 5
investigaciones  realizadas| . . . .
desarrollo . ... .. __|exigencias de las unidades las unidades
. en cada unidad didactical .. > . L
profesional | . didacticas. didacticas.
dictado por los docentes
OE11. Mejorar los|AE11. Desarrollo  de
GESTION DE | Gestion de |procedimientos de monitoreo|procedimientos .
LA rogramas de|que asegure el buen|adecuados ara el Porcentaje de
. |Programas deq €9 _ P cumplimiento del | n/a | 35% | 40% | 50% | 55% | 70%
FORMACION | Formacion |desempefio de los maestros|monitoreo de los maestros silabos de las UD
CONTINUA continua |[en los programas de|del area de Coordinacion

formacién continua.

Académica.
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Investigacion
e innovacién

OE12. Promover espacios de
socializacion de los trabajos

AE12. Reconocimiento y
estimulo a los

Numero de
investigaciones

enla de investigacion como | participantes en los| publicadas en el n/a 2 3 4 5 8
formaciéon [seminarios, talleres de[seminarios y talleres de repositorio
continua |intercambio etc. intercambio. institucional
El servicio de topico
implementado con
las
condiciones para
., asegurar la atenciéon
AE13.1. Implementacién g
. L, adecuada a los
del servicio de tépico, con .
. .. estudiantes.
OE13. Mejorar la gestion deflas -
. los servicios de bienestar y|condiciones necesarias Porcentaje de
PROMOCION ., . ., |estudiantes
Promocién |empleabilidad, con la|para asegurar la atencion .
DEL del Bienestar |[implementacion del servicio|adecuada a los satisfechos
BIENESTAR ¥ to pico servicio|estudiantes con el servicio de n/a
EMPLEABILID y pico, . tépico.
Empleabilidad | psicopedagdégico y asistente .
AD i L . implementado para
social, servicio de seguridad -
- . A asegurar la atencion
y vigilancia en la institucion.
adecuada a los
estudiantes. 40% | 45% | 45% | 70% | 90%
AE13.2. Implementacién |Porcentaje de
del servicio de asistente |estudiantes
social, con las satisfechos 45% | 45% | 55% | 65% | 85%

condiciones necesarias
para asegurar la atencion

con el servicio de
asistente social
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adecuada a los
estudiantes.

implementado para
asegurar la atencion
adecuada a los
estudiantes.

AE13.3. Implementacién
del servicio
psicopedagdgico, con las
condiciones necesarias
para asegurar la atencion
adecuada a los
estudiantes.

Porcentaje de
estudiantes
satisfechos

con el servicio
psicopedagdgico,
implementado para
asegurar la atencion
adecuada a los
estudiantes.

AE13.4. Implementacion
de mecanismos de
intermediacion laboral y
empleabilidad, con las
condiciones necesarias
para contribuir con la
insercion laboral de los
estudiantes.

Porcentaje de
implementacion de
los mecanismos de
intermediacion
laboral y
empleabilidad.

45% | 45% | 50% | 60% | 80%

Numero de
estudiantes
matriculados que se
encuentran
trabajando

40% | 50% | 60% | 70% | 90%

AE13.5. Implementacién
del servicio de seguridad
y

vigilancia, con las
condiciones necesarias
para garantizar la
seguridad los estudiantes

Porcentaje de
implementacion del
servicio de
seguridad y
vigilancia para
garantizar la
seguridad los

35% | 40% | 45% | 55% | 80%

60




\SPB

AE14.1. Actualizacién de
base de datos de los

estudiantes.

Porcentaje de
egresados de los

SEGUIMIENTO|Seguimiento y|OE14. Mejorar los proceso caresados v sequimientol  dlimos 10 afios
DE apoyo alos |de seguimiento de los 9 y 5€d . nfa | 10% | 15% | 15% | 20% | 30%
para fomentar la] registrados por la
EGRESADOS | egresados [egresados L R
participacion de ellos en la institucion
institucion. formadora.
Porcentaje de
ejecucion de los
mecanismos de
seguimiento al uso 15% | 15% | 20% % %
AE15. Formulacion de lal  ge |os recursos 5% 5% | 20% | 35% | 60%
OE15. Realizar una mejor|provisibn econémica vy financieros.
Gestion de |[distribucion de los recursos|financiera, y su y
. . . -, . Numero de pagos
GESTION DE Recursos |Econdtmicos a todas las|administracion eficiente,
SOPORTE L i L programados n/a
PROCESOS | Econdmicay |areas de la institucidon,|en el marco del : 5 3 3 4 5
DE SOPORTE | Financiera [priorizando  la  unidad|presupuesto anual Porcenta}J,e de
académica aprobado por los actores| ~contratacion de
del IESP personal docente y
administrativo,
segun
necesidades de la
institucion. 20% | 30% | 30% | 40% | 60%
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AE16. Implementacién de
mecanismos de

Porcentaje
razonable de

. . - isi i 20% | 30% | 40% | 50% | 70%
OE16. Mantener actualizado|seguimiento y evaluacion| @Provisionamiento ° ° ° ° °
Gestion de [el inventarios de los bienes|para mejorar el| de los materiales.
Logisticay [de la institucion previendo su|abastecimiento y la n/a
Abastecimient|el aprovisionamiento de los|logistica de la institucion Porcentaje de
0. equipos, materiales de|[segun lo previsto en la .
oficina e insumos de limpieza|programacion, adquisicion acciones de
MR ) reparacion 20% | 30% | 45% | 55% | 70%
y distribucién de bienes y )
. de la infraestructura
servicios. o
y mobiliario
ejecutadas.
OE17.Mejorar la gestién del
ersonal docente . . Porcentaje de
Gestién de zdministrativo ase urand?J/ AEL7. Plan de incentivos y colaboraéores
. R, 9 reconocimiento a la labor y . n/a 5% | 10% | 15% | 20% | 30%
Personas |profesionales idéneos vy L satisfechos con los
. compromiso institucional . .
suficientes para el logro de incentivos.
resultados en la institucion.
Porcentaje de
ciecucion Jde los 20% | 30% | 40% | 50% | 70%
OE18. Mejorar la gestion de J .
L, L . mecanismos de
Gestion de [recursos tecnolégicos, que|AE18. Aseguramiento de .
) . . . seguimiento y
Recursos |permitan fortalecer la calidad|los software, equipamiento evaluacion de la n/a
Tecnoldgicos |de la formacion académica, |y plataformas tecnoldgicas -
. A . gestion de los
administrativa y los sistemas
recursos
20% | 30% | 45% | 55% | 70%

tecnolégicos
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Porcentaje de
equipos adquiridos
de
acuerdo a los
programado para el

afio.
OE19. Mejorar los procesos
de atencion a los usuarios -
que permitan lograr la AE19. Establecimiento de
Atencion al o . un sistema de atencion Numero de
. eficiencia en la gestion de los . o . n/a 10
usuario L . accesible e intuitivo con un| procesos atendidos
trdmites de las solicitudes de|,, . .
. flujograma para el usuario.
los estudiantes y
egresados
OE20. Brindar asesoria legal NGmMero de reportes
y académica a los|AE20. Fortalecimiento de . .p
. . . de seguimiento
Asesoria |estudiantes y egresados|competencias legales con L
) y evaluacion al n/a 5
Legal respecto a procesos|asesoramiento de

académicos administrativos
gue ofrece la institucion.

especialistas.

servicio de asesoria
legal.
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6.2 ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON PLANES DEL SECTOR

HERRAMIENTA 13

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

POLITICA, PLAN, PROGRAMA U
OBJETIVO

TIPO DE ENTIDAD (GOBIERNO
NACIONAL REGIONAL O
GOBIERNO LOCAL)

OEL. Desarrollar el fortalecimiento de las
capacidades pedagégicas que garanticen y
respondan a las necesidades formativas de
los estudiantes.

Orientacion Estratégica 2 Proyecto
Educativo Nacional

Obijetivo Estratégico 3 Proyecto
Educativo Local

Gobierno Nacional

Gobierno Local

OE2. Implementar un sistema integral de
gestion institucional que promueva un
ambiente educativo positivo y efectivo,
basado en la gestién del cambio,
planificacion estratégica, monitoreo y
evaluacion continua, y retroalimentacion de
los procesos académicos y administrativos.

Orientacion Estratégica 7 y
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE3. Mejorar la gestion del proceso de
admisién, que permita seleccionar
postulantes con competencias basicas.

Orientacion Estratégica 3 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE4. Mejorar los procesos de investigacion,
produccién de conocimientos y practicas
preprofesionales en el desarrollo del plan de
estudios del IESP

Orientacion Estratégica 3y
Proyecto Educativo Nacional

Obijetivo Estratégico 5 Proyecto
Educativo Local

Gobierno Nacional

Gobierno Local
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OES. Mejorar el fortalecimiento de las
oportunidades de practicas preprofesionales
mediante el establecimiento de vinculos con

instituciones educativas, asegurando un
adecuado acompafiamiento y supervisién
para el desarrollo integral.

Orientacion Estratégica 3y
Proyecto Educativo Nacional

Obijetivo Estratégico 5 Proyecto
Educativo Local

Gobierno Nacional

Gobierno Local

OEG6. Promover la participacién institucional
de los estudiantes, docentes formadores y
personal administrativos, conjuntamente con
el consejo asesor para la mejora 'y
actualizacion de los documentos de gestion

Orientacion Estratégica 3 y
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Local

OE7. Brindar estrategias e instrumentos para
el manejo del clima emocional, la
convivencia y el manejo de conflictos dirigido
a la comunidad educativa

Orientacion Estratégica 10 y
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OES8. Gestionar el proceso de investigacion,
asesorias y la implementacion del repositorio
institucional.

Orientacion Estratégica 6 y
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Local

OE9. Asegurar una ensefianza de calidad a
través de la capacitacion continua de los
docentes formadores.

Orientacion Estratégica 4 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE10. Establecer estrategias que vinculen la
practica formativa con las investigaciones
realizadas en cada unidad didactica dictado
por los docentes

Orientacion Estratégica 3 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE11. Mejorar los procedimientos de
monitoreo que asegure el buen desempefio
de los maestros en los programas de
formacion continua.

Orientacion Estratégica 10
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE12. Promover espacios de socializacién
de los trabajos de investigacion como
seminarios, talleres de intercambio etc.

Orientacion Estratégica 6 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional
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OE13. Mejorar la gestion de los servicios de
bienestar y empleabilidad, con la
implementacién del servicio tépico, servicio
psicopedagdgico y asistente social, servicio
de seguridad y vigilancia en la institucion.

Orientacion Estratégica 4 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE14. Mejorar los proceso de seguimiento
de los egresados

Orientacion Estratégica 5 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE15. Realizar una mejor distribucién de los
recursos Econdmicos a todas las areas de la
institucion, priorizando la unidad académica

Orientacion Estratégica 5 Proyecto
Educativo Nacional

Obijetivo Especifico 4 Proyecto
Educativo Local

Gobierno Nacional

Gobierno Local

OE16. Mantener actualizado el inventarios
de los bienes de la institucién previendo su
el aprovisionamiento de los equipos,
materiales de oficina e insumos de limpieza

Orientacion Estratégica 1 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE17.Mejorar la gestion del personal
docente y administrativo, asegurando
profesionales idéneos y suficientes para el
logro de resultados en la institucion.

Orientacion Estratégica 4 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional
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OEL18. Mejorar la gestiéon de recursos
tecnoldgicos, que permitan fortalecer la
calidad de la formacién académica,
administrativa y los sistemas

Orientacion Estratégica 6 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OE19. Mejorar los procesos de atencion a
los usuarios que permitan lograr la
eficiencia en la gestion de los tramites de las
solicitudes de los estudiantes y

egresados

Orientacion Estratégica 7 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

OEZ20. Brindar asesoria legal y académica a
los estudiantes y egresados respecto a
procesos académicos administrativos que
ofrece la institucion.

Orientacion Estratégica 7 Proyecto
Educativo Nacional

Gobierno Nacional

VII. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La gestidon académica es concebida como el conjunto de acciones y documentos de caracter
técnico normativo relacionados con los procesos académicos que se desarrollan en el IESP “SAN
JUAN BOSCO?, los cuales coadyuvan al desarrollo de un servicio eficaz y eficiente.

La propuesta de gestion pedagdgica que se presenta a continuacion, es extraida de los
lineamientos del Disefio Curricular Basico Nacional de la FID — MINEDU - 2019, particularmente
de los programas de estudio de Educacion Inicial y Educacion Primaria.

7.1 PERFIL DEL EGRESADO

El Perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente es la vision comudn e integral de las
competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes progresivamente
durante el proceso formativo para ejercer idoneamente la docencia. El Perfil de egreso permite
establecer una formacién integral especializada basada en la practica, investigacion e
innovacion, que busca garantizar el desarrollo de competencias en los estudiantes para
desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su practica docente, respondiendo a las
demandas del sistema educativo.

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias
establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco establece la
profesibn como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras
profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacion integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. No obstante, en la Formacion
Inicial, son esenciales para la construccion de la profesionalidad e identidad docente. Para
efectos de organizacion del Perfil de egreso, se incluyen en el dominio 4. Tales competencias se
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orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de
habilidades investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica
pedagogica con base en evidencias.

Figura 1 Esquema del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 4: DOMINIO 1:
Desarrollo personal y Preparacion pars ol
de la profesionalidad e : Gestiona Investiga la aprendizaje de los

Identidad docente entornos prictica Conoce estudiantes
digitales docente 2 o8
Gestiona su estudiantes
desarrollo ol contento, lo
personal contenidos )
disciplinares, los
enfoques y
Ejerce éticamente Procesos
‘ su profesion pedagogicos
[ Perfil de Egreso de la arifics ba
| Formacién Inicial Docente | anaalianee |
Reflexiona sobre
| su préctica Competancias profesionales
\ ! docentes
Fatablece
relociones de respeto
y colaboracion con
N las familias y In /
) comunidad
Participa
activameante
en la gestior
mnzh de in escunia mmz:
Participaciéon
e ¢ lm-ﬁ-mp:n.:
articulada a la estudisntes
comunidad

Fuente: DIFOID, 2019

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente pertenecen al ambito
macro curricular y se articulan con los cursos y moédulos del plan de estudios. Es fundamental
gue todos los actores del sistema conozcan las competencias y las comprendan para asegurar
una implementacion curricular de calidad.

7.1.1 Definiciones que conforman el Perfil de egreso
El Perfil de egreso de la FID esta conformado por las siguientes categorias curriculares:

Dominio: se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido y agrupa un
conjunto de competencias y “desempefos profesionales que inciden favorablemente en los
aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la
ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los
estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 24).

Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones
complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr
un propodsito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como de tomar decisiones que
incorporen criterios éticos.

Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicion que conviene resaltar. Por un lado,
ser competente significa actuar reflexivamente, previa comprensién del entorno. Es decir,
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reconocer las propias posibilidades para intervenir en él lo que implica un autoconocimiento de
los saberes y habilidades propias o disponibles en el entorno; analizar las relaciones mas
pertinentes e idéneas a la situacion y al propdsito para luego asumir decisiones y actuar en
consecuencia.

El desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un aprendizaje a lo largo de la
vida, de modo consciente e intencionado.

El DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir, en aquellas
indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan profesionales en la medida en
gue estas competencias subrayan el caracter reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural,
politico y pedagogico de la docencia (Ministerio de Educacién, 2014). Al hacerlo, enfatizan la
naturaleza compleja del quehacer docente, cuyas competencias deben ser desarrolladas desde
la Formacion Inicial Docente.

Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los conocimientos,
habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacién determinada.
Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en relacion con las operaciones
implicadas en las competencias.

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en distintos campos
del saber. Son conocimientos construidos y validados por la sociedad global y por la sociedad
en la que se inserta la institucion formadora. De la misma forma, los estudiantes también
construyen conocimientos; de ahi que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la repeticion
mecéanica y memoristica de los conocimientos preestablecidos.

Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar
alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras.

Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a una
situacion especifica. Son formas cotidianas de pensar, sentir y comportarse de acuerdo a un
sistema de valores que se va estructurando de modo gradual y progresivo a lo largo de la vida,
a partir de las experiencias y educacion recibidas).

Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes en
niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer expectativas de lo que deben
saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una formacion de calidad en
distintos momentos (Meckes, 2014; Ingvarson, 2013).

De manera andloga en que ocurre el aprendizaje visto de forma longitudinal (Gysling & Meckes,
2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de criterios comunes que describen
cualitativamente el desarrollo de competencias profesionales docentes. Estas descripciones son
holisticas porque hacen referencia al modo en que las capacidades se ponen en accion
articuladamente al resolver o enfrentar situaciones auténticas y complejas.

Los estandares de Formacién Inicial Docente se constituyen como referentes explicitos y
compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacion y la evaluacion de
los estudiantes de FID. Su valor reside en que permiten reconocer la diversidad de niveles de
desarrollo de las competencias que muestran los estudiantes. Por lo mismo, no deben ser
considerados minimos,

metas o puntos de corte, sino referentes de lo que espera el sistema educativo en la Formacion
Inicial Docente con respecto al desarrollo de competencias profesionales docentes.
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Gestiona entornos digitales
Gestiona  su desarrollo
personal.

Ejerce éticamente su
profesion.

Reflexiona sobre su practica.

Investiga la practica docente. | demanda laboral

7.2 DEFINICION DEL MODELO PEDAGOGICO
a) Fundamentos epistemoldgicos, fundamentos pedagégicos y enfoques pedagoégicos

FUNDAMENTOS
EPISTEMOLOGICOS

FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

PERFIL DE EGRESO VISION DE LA IESP PRINCIPALES PERFIL DE EGRESO PEI

PROPUESTO EN EL DCBN | “SAN JUAN BOSCO” RESULTADOS DEL PROPUESTO
DIAGNOSTICO

Dominio 1 Somos una institucién, | Observamos que los | El estudiante del IESP
Conoce a los estudiantes en | formadora de | indices de desercidon son | San Juan Bosco, sera
su contexto y la pedagogia. docentes, lideres con | minimos; los estudiantes | capaz de planificar vy
Planifica La ensefanza. actitud innovadora, | que por motivos | organizar su ensefianza a
Dominio 2 competentes e | economicos no pueden | partir de conocer a sus
Crea un clima propicio para el | investigadores con | continuar suelen pedir | estudiantes en su
aprendizaje. identidad y practica de | licencia 'y  retornan | contexto, con un enfoque
Conduce el proceso de | valores que se | posteriormente. No | de pensamiento critico e
ensefianza. encuentren existe una relacion | intercultural. Orienta vy
Evalla permanentemente el | comprometidos en el | directa entre los | evalla los aprendizajes en
aprendizaje. mejoramiento de la | egresadosy titulados; ya | un clima propicio,
Dominio 3 calidad educativa en | que en la mayoria de los | adecuandose a las
Participa activamente en la | del pais, aplicando la | casos los titulos son | condiciones de las
gestion de la escuela. tecnologia de la | gestionados dos afios | instituciones educativas.
Establece relaciones con las | informacion y la | después del término de | Participa en la gestion y
familias y la comunidad. comunicacién para | la carrera. Respecto ala | genera  espacios  de
Dominio 4 enfrentar la constante | investigacion y | interaccion con la familia y

desarrollo de proyecto, | la comunidad educativa.
son minimos; esto a falta | Propicia la investigacion,
de conocimientos de los | innova, reflexiona vy
procesos y tipos de | gestiona su  practica
investigaciéon por parte | docente, los entornos
de los estudiantes.

digitales y su desarrollo
personal con ética y
profesionalismo.

ENFOQUES PEDAGOGICOS

Pensamiento complejo. La
complejidad de la realidad requiere
una comprension de las diversas
formas de pensar y actuar frente a
las interacciones entre diferentes
saberes, el contexto, el cambio
permanente y la incertidumbre. El
pensamiento complejo implica el
desafio de comprender que
coexisten a la vez las certezas y las
incertidumbres, y que de lo que se
trata es de poder orientar nuestro

Formacién basada en
competencias. La formacion centrada
en el desarrollo de competencias tiene
diversas fuentes y perspectivas. El
término competencia se comenzé a
emplear en la década de 1970 y desde
entonces ha mantenido un caracter
abiertamente polisémico. Incluso, si el
concepto se ubica en el campo
educativo, este es definido y utilizado
desde diferentes teorias del
aprendizaje y cada cual le imprime un
énfasis particular.

Enfoque por Competencias

El desarrollo de competencias nos
demanda identificar con claridad
cudles son los conocimientos,
capacidades y actitudes de los que
deben apropiarse nuestros
estudiantes para poder explicar y
resolver los problemas de la
realidad.

En atencion a este enfoque, se
parte de situaciones de la vida real
gue demandan que nuestros
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rumbo entre unas y otras (Morin,
1999).

Esta situacion conlleva nuevos
desafios a la formacion profesional
de los estudiantes de docencia que
favorezcan el desarrollo de modos
de pensar abiertos y fuera de los
parametros, que les permitan
afrontar los problemas y la
incertidumbre desde una mirada
sistémica e integradora. La
construccion del conocimiento debe
basarse en una adecuacion
contextual, global, multidimensional
y compleja. Ello también implica
tomar una posicién frente a
realidades complejas mediante el
desarrollo del pensamiento critico.
Ante esto, se requiere reflexionar
sobre la actual fragmentacion del
conocimiento en diferentes saberes
disciplinares que origina un
reduccionismo de las ideas a un
campo especifico, lo cual
imposibilita tener una mirada global
de la realidad y de los propios
sujetos con los que se interactda.

Interdisciplinariedad. La
superacion de la fragmentacion del
conocimiento disciplinar implica un
proceso de contribucion de
diversas disciplinas para llegar a un
conocimiento holistico de la
realidad, intersubjetivo e
interrelacional. Esta mirada es
sumamente necesaria en el campo
educativo en cuanto se trate de
responder a las diversas
caracteristicas y necesidades de
los estudiantes de la Educacién
Béasica y de su contexto, por lo cual
se requiere un trabajo articulado
entre los diversos campos del
saber que tienen relacion con el
guehacer educativo. La
interdisciplinariedad implica, a su
vez, recobrar un sentido de
horizontalidad entre los diferentes
saberes, rechazando asi la actual
jerarquizacion por el dominio de
determinadas areas.

El DCBN asume la definicion de
competencia del Marco de Buen
Desempefio Docente (MBDD) y la
complementa con la del Curriculo
Nacional de la Educacién Béasica
(CNEB), es decir, entendiéndose como
una actuacion en situaciones
complejas. La practica docente
usualmente se ha configurado
alrededor de tres dominios recurrentes
en distintos marcos sobre formacion
docente: los conocimientos
pedagdgicos, las practicas de
ensefianza y las responsabilidades
profesionales (Darling-Hammond y
Bransford, 2005). El MBDD asume
estos dominios, pero introduce uno
adicional, con lo cual las competencias
se organizan en cuatro dominios que,
en conjunto, conforman el ejercicio
profesional de la docencia.

Aprendizaje y ensefianza situada. El
aprendizaje situado tiene como punto
de partida la premisa de que el
conocimiento siempre “es situado, es
parte y producto de la actividad, el
contexto y la cultura en que se
desarrolla y utiliza” (Diaz, 2005, p. 19).
Por ello, no es posible desarrollar
aprendizajes sin vincularlos
estrechamente con las situaciones,
contextos y comunidades en donde

se desenvuelven los estudiantes. El
aprendizaje situado es heredero del
socio constructivismo y de la cognicion
situada (Diaz, 2003), y tiene por lo
menos dos consecuencias en la
formacién docente: i) los estudiantes
de FID aprenden a ensefiar en el
contexto mismo de la practica,; ii) el
aprendizaje siempre es social y se
desarrolla en comunidades de practica
(Lave & Wenger, 1991).

Por su parte, la ensefianza situada de
la formacion por competencias
también integra elementos del
cognitivismo y el socio
constructivismo. De las teorias
cognitivistas se rescata el interés por
cémo se adquiere el conocimiento,
coémo la informacion recibida es

estudiantes desarrollen
determinadas competencias para
enfrentarlas adecuadamente. Las
situaciones son las que determinan
qué competencias vamos a utilizar
frente a una experiencia de
aprendizaje.

Enfoque Sociocritico

Este paradigma introduce la
ideologia de forma explicita y el
autorreflexion critico en los
procesos del conocimiento. Su
finalidad es la transformacion de la
estructura de las relaciones
sociales y dar respuesta a
determinados problemas
generados por éstas, partiendo de
la accién-reflexion de los
integrantes de la comunidad.

El paradigma socio-critico de
acuerdo con Arnal (1992) adopta la
idea de que la teoria critica es una
ciencia social que no es puramente
empirica ni solo interpretativa; sus
contribuciones, se originan, “de los
estudios comunitarios y de la
investigacion participante” (p.98).
Tiene como objetivo promover las
transformaciones sociales, dando
respuestas a problemas
especificos presentes en el seno
de las comunidades, pero con la
participacion de sus miembros.

Enfoque Humanista

El enfoque Humanista estudia los
significados de las experiencias de
los seres humanos en situaciones
reales, tal como ellas ocurren
espontaneamente en la vida
cotidiana. La Psicologia Humanista
trata de comprender la forma en
gue los seres humanos vivencian el
mundo, y esta comprension se
empieza, al captar la perspectiva o
punto de vista de la persona que se
esté observando.

El enfoque humanista se centra en
el desarrollo integral de los
estudiantes, por lo que es
determinante la calidad de los
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Didlogo de saberes. Es un
proceso que establece una
interrelacion de sistemas, de
saberes y conocimientos de
diferentes tradiciones culturales
construidas y aprendidas teniendo
en cuenta el contexto social,
cultural y productivo de cada
pueblo. Estos saberes y
conocimientos producen y
reproducen diversas formas de
acceder a ellos y de comprender la
realidad para interactuar con ella
(Ministerio de Educacién, 2017b).
El didlogo de saberes implica el
reconocimiento de que la sabiduria
de los pueblos indigenas
originarios considera una propia
epistemologia, gnoseologia y
ontologia (Delgado & Rist, 2016).
Lograr una educacion de calidad y
con pertinencia cultural implica un
verdadero esfuerzo por equiparar
los diferentes ethos civilizatorios
gue actualmente coexisten en
condiciones de desigualdad
(Corbetta, Bonetti, Bustamante &
Vergara, 2018). En ese sentido, se
considera que el sistema educativo
es el espacio por excelencia para
gue los estudiantes puedan
reconocer que la diversidad de
lenguas, culturas y valores implican
modos distintos de conocer, de
producir y de valorar la tierra y el
territorio.

procesada, organizada en estructuras
mentales, y aplicada a la resolucién de
problemas. Del socio constructivismo
se enfatiza el rol activo del aprendiz en
la construccion progresiva de
conocimientos a través de su
experiencia, vinculandola con
aprendizajes previos y fomentando, al
mismo tiempo, la autonomia y la
mediacion e interaccion con los demas
para la generacién de aprendizajes
(Corvalan, 2013; Lasnier, 2001).

Enfoque critico reflexivo

Contribuye a generar oportunidades
que permitan al estudiante de FID
fortalecer su capacidad de autocritica,
asi como revisar su practica y
confrontarla tanto con la teoria como
con las experiencias, y
retroalimentarse con las practicas de
los demés estudiantes y del docente
formador. Tiene entre sus sustentos
los aportes de Schon (1998), Freire
(1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis
(1988), entre otros, los cuales
consideran que una formacién
reflexiva y critica debe contribuir al
desarrollo de docentes capaces de
analizar su realidad y de asumir la
responsabilidad de proponer acciones
para transformarla.

Evaluacién formativa

Es aquella que se centra en la
retroalimentacion de los procesos de
ensefianza aprendizaje para promover
la mejora continua y el progreso en las
competencias. Por su naturaleza, este
tipo de evaluacion fomenta la
comunicacién de criterios explicitos
gue permiten dar a conocer a los
estudiantes las expectativas que se
tienen sobre ellos, asi como interpretar
las evidencias recopiladas y
retroalimentar a los estudiantes de
acuerdo al avance que demuestran en
su desempefio.

Investigacion formativa
Se sustenta en el planteamiento de

procesos de ensefianza y como se
incorpora el desarrollo personal y
social de los estudiantes con
énfasis en el progreso de las
habilidades socioemocionales.

Enfoque Critico Reflexivo
Contribuye a generar
oportunidades que permitan al
estudiante de FID fortalecer su
capacidad de autocritica, asi como
revisar su practica y confrontarla
tanto con la teoria como con las
experiencias, y retroalimentarse
con las précticas de los demas
estudiantes y del docente formador.
Consideran que una formacion
reflexiva y critica debe contribuir al
desarrollo de docentes capaces de
analizar su realidad y de asumir la
responsabilidad de proponer
acciones para transformarla.

La reflexion critica conlleva una
comprension mas compleja de los
supuestos, intencionalidades,
conocimientos, decisiones y
caracteristicas que subyacen en la
préactica del estudiante de FID.
Permite la construccién de
conocimientos en forma consciente
sobre el comportamiento en una
situacién educativa concreta con la
intencion de ir mejorando su
intervencién pedagdgica de forma
continua.

Enfoque Socio Cultural.

La teoria sociocultural de Vigotsky
afirma que el desarrollo del ser
humano esta intimamente ligado a
su interaccion con el contexto socio
histérico-cultural; de esta
interaccién el sujeto logra
desarrollar sus potencialidades que
seran la base de su desarrollo
como individuo y aprendiz. Como
individuo lograré desenvolverse en
su desempefio personal familiar, y
profesional, entre otros aspectos.
Asi es importante considerar que
estos desarrollos lograran
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situaciones de aprendizaje que
consideren problemas o situaciones
desafiantes como punto de partida
para que los estudiantes aprendan
mediante la reflexién, investigaciéon y
la propuesta de soluciones
innovadoras. Con ello se busca que
los estudiantes de docencia
desarrollen habilidades investigativas
que les permitan indagar, recoger y
analizar informacién necesaria para
explicar, interpretar y transformar su
préactica pedagdgica (Pifiero, Rondén
& Pifia, 2007), utilizando evidencias
para sustentar sus argumentos y
decisiones.

La investigacién formativa implica un
trabajo sistemético e interdisciplinario
entre los diversos cursos y modulos

para lograr el desarrollo de habilidades

investigativas en los estudiantes de
docencia.

fortalecer las potencialidades de los
individuos, su expresiony
crecimiento artistico cultural. Pues
como bien lo sefiala Moll (1993),
para Vigotsky la educacién implica
el desarrollo potencial del sujeto, y
la expresion y el crecimiento de la
cultura humana.

Socioconstructivismo.

Se enfatiza el rol activo del
aprendiz en la construccion
progresiva de conocimientos a
partir de su experiencia,
vinculandola con aprendizajes
previos y fomentando, al mismo
tiempo, la autonomia y la
mediacion e interaccion con los
demas para la generacion de
aprendizajes (Corvalan, 2013;
Lasnier, 2001)

Q
~—

Experiencias Educativas

Desarrollo de proyectos integradores articulados a la practica pre profesional.
Aprendizaje situado durante la préactica pre profesional
Técnicas de trabajo cooperativo y colaborativo como mecanismo de interaprendizaje
Tutoria académica diferenciada para estudiantes de pueblos originarios

vV VV V VYV V VY

\4

\4

b)

Protocolos para la convivencia en aula.
Aulas invertidas, para el trabajo hibrido
Desarrollo espacios y experiencias interculturales para el dialogo de saberes.

Desarrollo de proyectos ambientales que permitan articular conciencia ambiental con
buenas practicas.

Método Singapur para desarrollar competencias matematicas desde la secuencialidad
del conocimiento matemético,

Lienzos Canvas, como herramienta para desarrollar emprendimientos.
Uso pedagégico de las metodologias agiles.

Propuesta de evaluacién formativa

¢, Qué evaluar? ¢,Cémo evaluar? ¢ Coémo se califica?

La Resolucidon Viceministerial
123-2022-MINEDU, define como
un proceso integral, permanente
y sistematico que se

El sistema de calificacién de la
FID se centra en lo cualitativo y
descriptivo, con la finalidad de
contribuir al proceso de

La forma de evaluar del IESPP
“San Juan Bosco” estara en
concordancia con las
disposiciones para la
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centra en la retroalimentacion
de las competencias de los
estudiantes para

contribuir a su desarrollo.
Promueve la toma de decisiones
oportuna 'y

pertinente para contribuir a la
mejora de los aprendizajes de
los estudiantes

de FID, asi como a la préactica
pedagdgica de los docentes
formadores, con

el fin de alcanzar los propésitos
previstos. Asimismo, contribuye
con el

desarrollo de las competencias
profesionales docentes,
explicitadas en el

Perfil de egreso de la Formacién
Inicial Docente, a lo largo de los
cursos 'y

moddulos que forman parte de
los planes de estudios
establecidos en los DCBN de la
FID.

evaluacion, dadas por el
MINEDU.

Promover espacios de
reflexion con todos los
formadores sobre la
evaluacion formativa en la FID
y tomar acuerdos acerca de
como

se realizara en su institucion.

Establecer coordinaciones con
los miembros de los distintos
Programas de Estudios.

Establecer criterios de
evaluacion compartidos por
todos los

Programas de Estudios.

Promover condiciones
adecuadas para los procesos
de la

evaluacion formativa y en
particular para la
retroalimentacion de
docentes formadores a
estudiantes.

Promover que los procesos de
evaluacion formativa se
desarrollen en estrecha
vinculacién con la planificacion
anual del trabajo.

Acompafiar el desarrollo de
los procesos la evaluacion
formativa

de los aprendizajes en el
marco de lo establecido en los
DCBN.

Asegurar la reflexion critica en
el analisis de las evidencias
disponibles, la confiabilidad de
la informacion y el uso
sistematico

de la informacién, para la toma
de decisiones oportunas.

Promover una cultura de

aprendizaje del

estudiante. La calificacion permite
la valoracion y descripcion de lo
que es capaz de hacer el
estudiante.

La calificacién de las
competencias profesionales
docentes en el curso

0 médulo se expresa mediante
niveles de desempefio, de
acuerdo con la siguiente escala:

Previo al No logra

inicio

Previo al No logra

inicio demostrar lo
descrito en el
nivel de inicio.

Inicio Muestra
progreso
minimo

En Evidencia el

proceso nivel de
desempenio

Logrado Evidencia el
nivel de
desempenio

Destacado | Evidencia el
nivel de
desempefio
superior
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evaluacion y toma de
decisiones

informadas a partir de los
resultados de evaluacion
formativa de

los aprendizajes.

Calificacién del curso | Resultado obtenido para la determinacién Calificacién vigesimal
/ médulo de la calificacién del curso o médulo* para el sistema de
educacion superior
1a1.1 01
1.2a1.3 02
Previo al inicio 14a15 03
16a17 04
1.8a1.9 05
20a21 06
22a23 07
Inicio 24a25 08
26a27 09
28a29 10
3.0a3.2 11
En proceso 3.3a3.5 12
3.6a3.7 13
3.8a3.9 14
40a4.1 15
42a43 16
Logrado 44a45 17
46a47 18
48a4.9 19
Destacado 5.0 20

* El resultado obtenido para la determinacién de la calificacion del curso o médulo puede considerar
hasta un decimal

Condicion Calificacion del curso/médulo
Desaprobado Previo.a'l inicio
Inicio
En Proceso
Aprobado Logrado
Destacado

a) Tipos de relacidn entre estudiante y docentes formadores

Tutoria académica diferenciada para estudiantes de pueblos originarios.
Tutoria especializada para cerrar brechas de desercion y repitencia.
Tutoria especializada para una investigacion formativa.

Protocolos para la practica profesional.

Protocolos para el uso de los recursos y materiales educativos
Protocolos para la convivencia en aula.

Desarrollo de espacios y mecanismos para la participacién protagénica de los
estudiantes.

VV V V VY VY Y
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> Desarrollar espacios y mecanismos para la presentacion y discusion de buenas practicas

pedagogicas

> Acompafiamiento socioemocional para estudiantes de las diferentes modalidades de

estudio.

7.3 DIRECTRICES PEDAGOGICAS

DIMENSIONES DEL

SUBCOMPONENTE PROCESO DIRECTRICES
ESTRATEGICO
Brindar charlas de orientacion
Admision vocacional en los colegios con el fin

GESTION DE LA FORMACION
INICIAL

de promocionar la oferta institucional.

Formacion Académica

Promover la gestion pedagdgica en el
marco del Disefio Curricular Basico
Nacional de la FID contando con el
Sistema de Informacion Académica
Establecer los lineamientos y criterios
del buen desempefio docente en el
marco de las competencias
necesarias y el dominio de las
lenguas originarias de los docentes
formadores mediante acciones de
seguimiento, acompafiamiento y
monitoreo.

Fomentar la convivencia armonica en
la comunidad educativa gestionando
las emociones para el aprendizaje.
Orientar acciones de evaluacién y de
retroalimentacion desde el enfoque
formativo.

Implementar acciones del quehacer
formativo articuladas a la
investigacion, produccién de
conocimientos y practica pre
profesional garantizando las
condiciones de educabilidad.

76




Practica Pre — profesional

Establecer convenios con las
instituciones educativas para
garantizar la practica pre profesional
articulada a la investigacion e
innovacion en el marco normativo
establecido por la DIFOID / MINEDU.
Garantizar que estudiantes de los
programas realicen la practica
preprofesional e investigacion
mediante el acompafiamiento,
asesoramiento y retroalimentacion.
Garantizar las competencias
académicas, personales e
interculturales de los estudiantes,
registrando la calificacién de acuerdo
a los lineamientos de evaluacion por
competencias profesionales
evidenciado en el portafolio del
practicante.

Participacion institucional

Establecer los lineamientos para la
eleccion democréatica del Consejo
estudiantil con el propésito de
representar a los estudiantes,
asumiendo el rol activo ante los retos
y desafios institucionales (objetivos
estratégicos del PEI) en su condicién
de integrante del Consejo Asesor.

Desarrollo personal

Implementar y ejecutar los protocolos
diversificados para la prevencion de
la violencia en la poblacién
estudiantil.

Desarrollar la tutoria individualizada
para solucionar conflictos mediante la
escucha atenta y la comunicacion
comprensiva como soporte
académico y desarrollo
socioemocional.

Promover la préactica de valores
fundamentales para respetar los
acuerdos de convivencia entre los
estudiantes.

Investigacion e innovaciéon en
la FID

Fortalecer la produccion de las
investigaciones relacionadas a los
saberes en el marco de la
interculturalidad, considerandolos
como eje para la planificacion y
evaluacion de los proyectos
integradores en el marco de los
estandares previstos en el disefio
curricular basico nacional.
Garantizar la difusion de las
investigaciones de la comunidad
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educativa, mediante el repositorio
institucional y adscripcién en revistas
indexadas.

GESTION DE DESARROLLO
PROFESIONAL

Fortalecimiento de
Capacidades de
docentes formadores y
directivos de la
institucion

Implementar mecanismos de
estimulos y reconocimientos de los
logros alcanzados por los docentes
formadores desde la préactica
formativa a partir de procesos de
reflexion permanente e
interaprendizaje en el marco de la
mejora continua.

Asegurar espacios de inter
aprendizaje de reflexion critico
reflexivo sobre el quehacer formativo.
Desarrollar habilidades profesionales
especializadas y habilidades socio
emocionales en los formadores
(gestion de emociones) de la
institucion.

Investigacion e Innovacion en
el desarrollo profesional

Establecer las lineas de investigacion
en torno al quehacer formativo
mediante la investigacién cientifica en
la recuperacion de los saberes,
acorde con los estandares previstos
para la investigacién e innovacion
para la educacion.

Impulsar mediante politica
institucional de incentivos la
produccién investigativa e innovadora
de los formadores.

Establecer convenios de colaboracion
interinstitucional, con instituciones
educativas locales y/o nacionales
como escenarios de investigacion y
colaboracion mutua para la mejora
continua del quehacer formativo.
Promover el didlogo reflexivo
mediante espacios de intercambio y
discusion sobre las investigaciones e
innovaciones de su quehacer
formativo.

GESTION DE LA FORMACION
CONTINUA

Gestion de programas de
Formacién continua

Promover programas de formacion en
servicio: especializaciones,
diplomados y actualizaciones que
respondan a las politicas nacional,
regional y local, asi como a los
intereses y demandas de los
docentes en servicio con el objetivo
de que fortalezcan su practica
pedagogica.
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Capacitar en planes de mejora de las
distintas instituciones involucradas de
acuerdo al nivel identificado en el
diagndstico previo.

Generar encuentros académicos con
los ex alumnos de la institucién a fin
de brindar espacios formativos en

Investigacion e innovacion en
la formacion continua

investigacion e innovacién
recuperando su experticia
(conocimiento situado) para

pedagdgica.

> Promover la investigacion e
innovacion en los docentes de
diferentes niveles educativos
conducentes a la mejora de su
préactica pedagdgica.

VIIl. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL
8.1 Fundamentos y enfoques para la gestién institucional

POLITICAS NACIONALES

ENFOQUES DE GESTION

Ley N°29158. Ley Organica del Poder
Ejecutivo

Decreto Supremo N°029-2018-PCM, que
aprueba el Reglamento que regula las
Politicas Nacionales y sus modificatorias.
Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico

Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico.

Ley N°30225, Ley de Contrataciones del
Estado y sus modificatorias.

Decreto Legislativo N°1252, Ley del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y
Gestion

de Inversiones y su Reglamento.

El Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Privado “ San Juan Bosco”
orienta su gestién institucional basado en los
principios expuestos dentro del marco legal
de la Ley 30512, proponiendo desafios a
partir de la visién, mision, principios y valores
institucionales, en concordancia con los
principios de la modernizacion de la gestion
publica aprobada por el D.S. N°004-2013-
PCNM, Resolucién de Secretaria de Gestion
Pablica N°006-2018-PCMSGP que aprueba
la Norma Técnica N° 001-2018-SGP, norma
técnica para la implementacion de la gestion
por procesos en las entidades de la
administracion publica y orienta a las
organizaciones publicas en el transito hacia
una forma de gestion y la mejora de
procesos cuya politica se basa en el
desarrollo de los pilares para la gestién
institucional. Es preciso considerar un
cambio de los valores en la cultura
educativa: Frente a una actitud defensiva, la
apertura; frente al aislamiento profesional, la
comunidad; frente al individualismo, la
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colaboracion; frente a la dependencia, la
autonomia; frente a la direccién externa, la
autorregulacion (UNESCO)

a) Gestidn por procesos

Los procesos son definidos como una
secuencia de actividades que transforman
una entrada o insumo (una politica, una
solicitud de un bien o un servicio, una
demanda) en una salida (mejores
condiciones de calidad/costo, rapidez,
facilidad, comodidad, entre otros).

Estos procesos organizan la accién de una
organizacion, siempre que respondan a una
cartera clara de los servicios que se
presentan y a los usuarios a los que se les
otorgan. Por ello, antes de la identificacién y
descripcién de un proceso, es clave conocer
los servicios y el objetivo de los mismos
(resultados).

b) Gestidn por resultados

La gestién por resultados busca potenciar la
eficacia de una institucion a través de una
mayor autonomia y responsabilidad del
trabajador en su actividad. Se prioriza el
dialogo, el monitoreo, la medicién y el
aprendizaje. Para esto se plantea un plan
estratégico que encauza la direccion de la
organizacion y en direccion a resultados
claros y pertinentes.

8.2 Estilo de gobierno de la institucion

El IESPP “San Juan Bosco” tiene un estilo de gobierno democratico y participativo. Brinda
espacios y mecanismos que promueven la participacion fomentando un clima saludable para el
debate y la toma de decisiones consensuadas. Destaca el liderazgo pedagodgico que permite el
logro de los aprendizajes y motiva la investigacién cientifica y tecnolégica. Establece procesos
de planificacion en un marco de respeto de las normas, el principio, la ética y el bienestar de la

comunidad de la institucion.
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8.3 Directrices de gestion estratégica institucional

DIMENSIONES DEL
SUBCOMPONENTE
ESTRATEGICO

PROCESO

DIRECTRICES

GESTION DE LA
DIRECCION

Gestion de necesidades
formativas

La Institucién promueve la
identificacion de las necesidades
formativas de los estudiantes y
docentes formadores.

La institucion responde a las
necesidades de estudiantes y de
docentes formadores en los procesos
de formacion.

La institucion fortalece las capacidades
pedagdgicas de los docentes
formadores mediante la gestion de
procesos.

La institucion responde a las nuevas
necesidades identificadas en la
institucién.

GESTION DE LA CALIDAD

Planificacion de los
procesos, monitoreo y
evaluacién permanente,
retroalimentacion

La Instituciéon elabora y gestiona el
planteamiento institucional tanto en la
dimension de desarrollo institucional
como curricular en una logica de
mejora continua.

La Institucién evalta los resultados
esperados en los estudiantes y otros
actores atendidos en el proceso
educativo.

La Institucién prevé las condiciones
metodologicas basicas y materiales
necesarios.

La institucion anticipa estrategias
diferenciadas considerando la
diversidad.

La institucion prevé posibles
dificultades y medidas de contingencia.
La institucion garantiza la coherencia
entre planes, organizacién y
responsabilidades, asi como la
disposicion de recursos humanos y
presupuestales.

La institucion impulsa estrategias e
instrumentos de medicion, evaluacion
y autoevaluacion del logro de las
competencias esperadas en el Perfil
de Egreso.

La Institucién genera estrategias e
instrumentos de medicion, de
evaluacion y de autoevaluacion de
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desarrollo institucional.

> La institucion implementa mecanismos
que permiten identificar buenas
practicas, necesidades y propuestas
de mejora de la institucion.

8.4 Directrices de soporte institucional

DIMENSIONES DEL

SUBCOMPONENTE PROCESO DIRECTRICES
ESTRATEGICO

Gestion de L, )
RECUISOS La Institucién Educativa vela por la buena

L atencion en cada una de sus areas dotéandolos

Economicay , . .
. . de los recursos econémicos necesarios.
Financiera
La institucion administra y proporciona los

Gestion de recursos materiales, bienes y servicios, cuenta
Logisticay con inventario actualizado para el resguardo y

GESTION DE PROCESOS DE
SOPORTE

Abastecimiento.

cuidado de equipamiento y recursos de la
institucion.

Gestion de
Personas

La institucion informa, verifica al inicio de afio las
necesidades del personal docente y
administrativo para su contratacion de acuerdo
con las necesidades de las Areas o Programas
de Estudio.

La institucion lleva el control de la asistencia
mensual a través del sistema que corresponda y
reporta para el tramite correspondiente.

La institucion informa mensualmente las
ocurrencias en cuanto al desemperio del
personal docente y administrativo.

Gestion de
Recursos
Tecnoldgicos

La institucion estandariza los procesos para el
desarrollo de sistemas de informacién y
comunicaciones.

La institucion administra las bases de datos y
sistemas de informacion institucional.

La institucion proporciona un soporte técnico
para el adecuado funcionamiento de los
sistemas de informacion.
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Atencioén al
usuario

La institucion gestiona el archivo y
documentacion administrativa y pedagdgica.
La institucion tramitar los expedientes y
orientacion a los egresados y usuarios en
general

La institucion gestiona y custodia del Libro de
Reclamaciones.

Asesoria Legal

La institucion resuelve situaciones legales para
la estabilidad y seguridad de la institucion.
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ORGANIGRAMA

CONSEJO
ASESDR

SECRETARIA
ACADEMICA

UNIDAD DE
INVESTIGACION UNIDAD ACADEMICA

DIRECTOR GENERAL

UNIDAD

ADMINISTRATIVA UNIDAD EMPLEABILIDAS Y

SEGUIMIENTO AL EGRESADO

TOPICO

SEGURIDAD Y

VIGILANCIA MANTENIMIENTO
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IX. POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
La politica de investigacion e innovacion institucional se aplicara en todos los ambitos del Instituto

de Educacion Superior, para lo cual debera conocerse a nivel de todas las oficinas e instancias
de educacion superior.

9.1 Definicidn de fundamentos y enfoque para el desarrollo de la investigacion.

FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DE LA
INVESTIGACION

ENFOQUE DE INVESTIGACION

a) Investigacién cientifica Mario Bunge (2003)

La investigacion cientifica esta ligada a un método
general de investigacion en la subyacer los demas
métodos de la ciencia. El procedimiento cientifico
implica la formulacion adecuada de preguntas que
permitan desarrollar conjeturas contrastables con
evidencias empiricas, en un adecuado proceso
I6gico. Estas conjeturas deben ser sometidas o
contrastadas con técnicas cientificas para
determinar su relevancia a través de la discusion de
sus resultados. Finalmente estimar la verdad de sus
resultados y del procedimiento utilizado y la
aplicacion de su validez.

El estudio de investigacion, segun Neirotti (2007),
consiste en recoger y ordenar informacién con el
proposito de hacer una memoria de la propia
practica y aprender de ella.

b) Paradigma Positivista. Beltran M, Ortiz J (2020)
Este paradigma busca llegar a encontrar la verdad
absoluta, aunque el neo positivismo introduce una
critica a esa verdad absoluta. El positivismo parte
del supuesto de que los fendmenos son observables
por lo tanto conocibles y posibles de medicién. Este
paradigma utiliza el sistema hipotético deductivo que
permita la construccién de principios y leyes que
ayuden a la comprension de los fendmenos de la
realidad. Este paradigma pone énfasis en la
independencia del investigador ajena a los
resultados de la investigacion.

¢) Paradigma Critico Dialéctico Beltran M, Ortiz J
(2020)

En este paradigma la investigacion se entiende
como un proceso participativo, de responsabilidad
social asumiendo un compromiso politico frente a la
sociedad investigada. Para este paradigma la
investigacion debe responder al bien comdn. La
critica y la reflexion desde la Optica de una nueva
dialéctica, debe sustentar todo tipo de investigacion.

a) Enfoque cualitativo. Sampieri Roberto (2014)
Este enfoque responde al paradigma
fenomenoldgico — constructivista. Se apoya en el
supuesto de que la realidad es captada a través de
la lente del observador, quien introduce a priori sus
categorias subjetivas para el analisis. No pretende
garantizar la objetividad sino mas bien comprender
actitudes, valores y motivaciones internas de las
personas (indagacion de la subjetividad). Por esta
razbn mas que buscar datos intenta examinar
discursos y hacer andlisis de contenidos y de casos.
No se pretende sacar conclusiones generales sino
obtener un conocimiento exhaustivo de las
particularidades. A su vez, sus resultados son
limitados en su generalizacién. El disefio de un
estudio de este tipo es, en el comienzo, provisorio;
es decir, es un disefio que emerge en el proceso.
Generalmente, estos métodos se ajustan a las
evaluaciones de programas locales o de aspectos
locales de los programas.

Ejemplos de técnicas propias del paradigma
cualitativo son las entrevistas en profundidad, los
grupos focales, el andlisis del discurso y de
contenidos.

b) Enfoque cuantitativo Sampieri Roberto (2014)
Se apoya en el paradigma epistemolégico positivista
— empirico. El mismo parte del supuesto de que la
realidad se puede captar de manera objetiva, mas
alla del observador, con categorias preestablecidas
que se toman de wuna teoria. ElI método
predominante es el deductivo y se trabaja con datos
de tipo cuantitativo (muchas veces de tipo
estadistico). Este tipo de estudios tiende a sacar
conclusiones generales y los resultados de sus
investigaciones son también generalizables. Una
indagacion de este tipo debe ser amplia y
detalladamente planificada antes del comienzo del
proceso de evaluacion. Este enfoque es
generalmente aplicado en estudios de programas de
gran alcance o en indagaciones de gran alcance
sobre programas masivos.

Ejemplos de técnicas que se ajustan al paradigma
cuantitativo son las encuestas y entrevistas
estructuradas y el analisis estadistico.

¢) Enfoque mixto Sampieri Roberto (2014)
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De un tiempo a esta parte se ha superado el
histdrico divorcio entre ambos enfoques, adoptando
el mismo segun convenga al objeto a indagar. Como
se sefiald anteriormente, estos enfoques no son
necesariamente contrapuestos ni excluyentes. Tal
como sugieren Cook y Reichart, es conveniente
emplear los métodos que resulten mas adecuados
segun la ocasion y si resulta posible, hacer uso de
ambas perspectivas de modo combinado.

d) Investigaciéon — Accion. Bartolomé (1986)

Este enfoque parte de que de la vivencia del aula los
docentes identifican un problema o dificultad e
intentan  sistematizar utilizando observaciones
empiricas o datos. Para luego ser discutido en forma
colegiada, se establecen estructuras metodolégicas
parala acumulacion de evidencias y recojo de datos.
En un proceso continuo de colaboracion y
participacion de los integrantes de la institucion
educativa se formulan hallazgos que posteriormente
podrian generar hipétesis que puede posibilitar una
generalizacion del resultado. Finalmente, el objetivo
es que se encuentre las posibles soluciones a los
problemas o dificultades encontradas

Herramientas para la investigaciéon
Nuestra institucion, en el marco de la politica de investigacién prevé el uso de las

siguientes herramientas proporcionadas por el CONCYTEC.

RENACY. Segun concytec Renacyt es: “El Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico
y de Innovacion Tecnolégica de las personas naturales, peruanas o extranjeras, que
realizan actividades de ciencia, tecnologia e innovacién en el Per(. También, incluye a
los peruanos que efectlan estas actividades en el extranjero, y extranjeros que no
residen en el Per(, pero tienen un compromiso con una entidad peruana para desarrollar
esas acciones en el pais”.

ALICIA. Segun concytec ALICIA es el “Repositorio Nacional Digital de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, denominado ALICIA (Acceso Libre a la Informacion Cientifica)
ofrece acceso abierto al patrimonio intelectual resultado de la produccién en materia de
ciencia, tecnologia e innovacién realizada en entidades del sector publico o con
financiamiento del Estado”.

REVISTAS INDEXADAS Y BASE DE DATOS ESTANDARIZADAS. Revistas de
investigacion de publicacién periédica con estdndares de alta calidad y reconocimiento
internacional. Estas revistas deben estar contenidas en base de datos de reconocimiento
cientificos principalmente en Scopus y Scielo.
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9.2 Directrices para el fomento de la investigacion y de la integridad cientifica y el

resguardo de la propiedad intelectual
HERRAMIENTA 17

MACROPROCESO PROCESO DIRECTRICES
GESTION DE LA | Investigacion e innovacion > Fortalecer la produccion de las investigaciones
FORMACION INICIAL | enla FID relacionadas a los saberes en el marco de la

interculturalidad, considerandolos como eje para la
planificacion y evaluacién de los proyectos
integradores en el marco de los estandares previstos
en el disefio curricular basico nacional.

> Garantizar la difusion de las investigaciones de la
comunidad educativa, mediante el repositorio
institucional y adscripcién en revistas indexadas.

GESTION DE | Investigacion e Innovacion > Establecer las lineas de investigacion en torno al
DESARROLLO en el desarrollo guehacer formativo mediante la investigacion cientifica
PROFESIONAL profesional

en la recuperacioén de los saberes, acorde con los
estandares previstos para la investigacion e
innovacion para la educacion.

» Impulsar mediante politica institucional de incentivos la
produccién investigativa e innovadora de los
formadores.

> Establecer convenios de colaboracion
interinstitucional, con instituciones educativas locales
y/o nacionales como escenarios de investigacion y
colaboracion mutua para la mejora continua del
quehacer formativo.

> Promover el dialogo reflexivo mediante espacios de
intercambio y discusion sobre las investigaciones e
innovaciones de su quehacer formativo.

GESTION DE LA | Investigacion e innovacion > Generar encuentros académicos con los ex alumnos
FORMACION en la formacion continua de la institucion a fin de brindar espacios formativos en
CONTINUA

investigacion e innovacion recuperando su experticia
(conocimiento situado) para identificar lineas de
investigacion con la finalidad de mejorar su practica
pedagdgica.

» Promover la investigacién e innovacion en los
docentes de diferentes niveles educativos
conducentes a la mejora de su practica pedagoégica.
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9.3 Directrices para el resguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual
Las siguientes directrices aseguran el resguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual

en el marco del desarrollo de la investigacion.

ASPECTOS

DIRECTRICES

Resguardo de la integridad
cientifica

La institucibn promueve buenas practicas de
integridad cientifica que permitan utilizar en forma
adecuada los resultados de la investigacidn cientifica.
La institucion establece normas éticas en
concordancia con los protocolos éticos establecidos
por el Estado Peruano para la proteccion de los
sujetos de la investigacion cientifica.

La institucién promueve la integridad y veracidad en
la publicacién de los resultados de investigacion.

La institucion gestiona el registro, conservacion y
acceso de los datos con objetividad e imparcialidad.
La institucion promueve las mentorias en
investigacion y/o cualquier forma de asesoria o
tutoria que permita ética y calidad cientifica.

Propiedad intelectual

La institucién desarrolla lineamientos para el respeto
a la propiedad intelectual a nivel de la FID, a nivel de
la investigacion y a nivel de la formacion continua.
La institucion cuenta con un servicio de deteccion de
plagio: Turnitin, Scribber u otro que determine la
originalidad de los manuscritos presentados
—permite hasta un 25% de similitud— de forma
permanente para la revision de los trabajos de
investigacion de los docentes formadores vy
estudiantado

La Institucion Educativa defiende de forma irrestricta
los derechos de propiedad intelectual de todos los
integrantes de la comunidad cientifica nacional e
internacional a través del empleo de medios
normativos y procedimientos internos que
salvaguarden la originalidad de las obras cientificas
generadas.

La Institucion Educativa promueve permanentemente
el respeto a la propiedad intelectual a través de los
contenidos curriculares, en la practica pedagdgica y
en las actividades de investigacion e innovacion.
Promueve, resguarda y protege la produccién
intelectual de los siguientes miembros de la
comunidad del Instituto de Educacién Superior
Pedagogico “San Juan Bosco”, en los campos de la
docencia, la investigacion, la promocion social, a la
vez que reconocer los derechos morales y derechos
patrimoniales de los autores, coautores, y de terceros
con vinculo contractual y convenios con la Escuela.
Impulsa la titularidad originaria o derivada de los
derechos patrimoniales de obras que se generan o
producen con la provisidbn de sus propios recursos
humanos, materiales y econdémicos, dentro del marco
de una relacién laboral profesional.
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» Gestiona el registro, ante la institucion competente,
de la produccion intelectual y las investigaciones que
se generan en las aulas, laboratorios, talleres y area
de investigacion de la institucion.

9.4 Definicién de las lineas de investigacion.

La Guia préctica para la identificacion, categorizacion y evaluacion de lineas de investigacion de

CONCYTEC define a una linea de investigacion como un eje tematico (disciplinario o

interdisciplinario) lo suficientemente amplio como para orientar y sistematizar el quehacer

cientifico. Al mismo tiempo, una linea de investigacion goza de orientacion a un area especifica

de la ciencia, cuenta con el potencial para ordenar y sistematizar el conocimiento cientifico, es

desarrollada colectivamente (trabajada simultaneamente por investigadores) y es un medio

eficaz para organizar el trabajo cientifico y la divulgacioén.

Las &reas de investigacion institucionales desprenden las siguientes lineas de investigacion:

Lineamientos

Area de Programas | Perfil de egreso ) _ L
) ) » Politi _ del EID Linea de investigacion
investigacion | Y Politicas de estudios e
Ley N° 30512, Crea un clima
Ley de propicio para el
institutos y aprendizaje.
Escuelas de Conduce el
Educacion proceso de | Didactica en el nivel inicial:
Superior y de ensefianza. )
) Desarrolla aspectos relacionados a las
la Carrera Evalla ) ) )
o variables que intervienen en el proceso
Publica de sus permanentemente . o )
o de ensefianza aprendizaje en el nivel
Docentes. el aprendizaje o o
Ensefianza y Educacion inicial, el desarrollo didactico de las
aprendizaje RM. N° 441 Inicial sesiones de aprendizaje y otros
determinantes que  trastocan la
2019-MINEDU .,
) ) formacion, como el componente
Lineamientos ] ] ] o
o socioemocional, la psicomotricidad y el
Académicos . ] .
relacionamiento y valoracién de los
Generales

Ley N° 28613,
Ley del
Consejo

Nacional de

conceptos durante la primera infancia.
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Lineamientos

Area de Programas | Perfil de egreso ) _ o
) ) y Politi ) del EID Linea de investigacion
investigacion y Politicas de estudios e
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion
Tecnoldgica.
Ley N° 28613, Didactica en el nivel primaria:
Ley del Desarrolla investigaciones relacionadas
Consejo a la accion didactica en la formacion del
Nacional de . ; ; . =
Educacién nivel primario: la ensefianza y el
Ciencia, . . . . .
Primaria aprendizaje. Asi  mismo, abarca
Tecnologia e tematicas referidas al desarrollo de
Innovacion habilidades de lectoescritura, calculo,
Tecnologica formacion de percepciones frente a
estimulos, etc. durante la infancia.
Decreto
Supremo  N°
016-2015- Reflexiona sobre o )
o Gestion institucional y calidad del
MINEDU que Ssu practica. o .
. " servicio educativo:
aprueba la Ejerce éticamente
Politica de | Educacién su profesion. Esta linea de investigacion desarrolla lo
Liderazgo Aseguramiento | Inicial Gestiona su | referente a la administracion del servicio
; de la Calidad desarrollo educativo en todos los niveles, asi como
educativo Educacién . .
de la ) _ profesional aspectos relacionados a la
y Primaria ) L )
Educacion Gestiona entornos | estandarizacion, el manejo de normas y
Superior digitales. modelos de gestidn y la calidad educativa
Universitaria. Investiga la | en general.

practica docente
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Lineamientos

Areade Programas | Perfil de egreso ) _ L
) ) » Politi _ del EID Linea de investigacion
investigacion y Politicas de estudios e
Desarrollo profesional docente y del
DCBN personal de apoyo:
_ Esta linea de investigacion desarrolla
Educacion
I aspectos referentes al desarrollo de las
Inicia )
competencias en docentes y personal de
Educacién apoyo a los procesos pedagdgicos.
Primaria Ademas, trabaja lo referente a los
aspectos organizacionales y de gestion
qgue repercuten en el desempefio
profesional.
Desarrolla » ) .
N Atencién ala diversidad
habilidades
Educacion investigativas, Desarrolla los mecanismos de atencion a
Inicial orientadas al | todo tipo de diversidades y explora su
» recojo, andlisis y la | potencialidad como agente de innovacion
Educacion . ] S i
) . critica reflexiva de | y cambio significativo en su contexto. Asi
Primaria . . . . .
las politicas | mismo, asume el estudio la inclusion a
educativas y | nivel de politicas, curriculo y lectivo.
sociales
- Educacion ambiental:
Politica y
. Educacioén .
educativa vy I Desarrolla aspectos vinculados a la
) Inicia ) )
educacion educacion en su tarea de cultivar la
social Educacion conciencia sostenible, el cuidado del
Primaria medio ambiente y de formar actitudes
hacia la conservacién ambiental.
Escuela como espacio de
Educacién comunicacioén en salud:
Inicial Esta linea de investigacion se orienta a la
Educacion formacion de capacidades dirigidas a la
Primaria comunicaciéon 'y la prevencion de

enfermedades en contextos de potencial

propagaciéon de enfermedades Vvirales.
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Area de

investigacion

Lineamientos

y Politicas

Programas
de estudios

Perfil de egreso
del FID

Linea de investigacion

Esta linea se incluye de acuerdo a las

directrices regulatorias que promueven el

cuidado de la salud a través de

prevencién epidemioldgica.

la
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9.5 Reglamento de investigacion.

PRESENTACION

La educacion superior en concordancia con la exigencia de la formacién profesional
asume la investigacién como un propdsito fundamental en la formacion de las competencias de
los futuros docentes, quienes deben ser gestores de la produccion de conocimientos para

alcanzar el aporte significativo en el desarrollo local, regional y nacional

De acuerdo con la Ley General de Educacion, se define a la Educacidn Superior como
la segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la formacion integral de las personas,
produce conocimiento, desarrolla la investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas
alto nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la
cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al

desarrollo y sostenibilidad del pais.

Dentro de este contexto la investigacion cobra relevancia y se convierte en el pilar de la
formacién integral de todo futuro profesional, es por eso que, en la Institucién se promueve la
transversalidad de la investigacion e innovacion educativa en todos los ciclos de estudios y
modalidades.

El presente Reglamento de investigaciéon e innovacién intelectual regula la
implementacion de los procedimientos de investigacion e innovacion, asi como los mecanismos

de resguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual.

Contiene: Disposiciones generales, relacién de investigadores de la institucidn, grupos

de investigacion, codigo de ética de la investigacion e innovacion y propiedad intelectual.

Jefe de la Unidad de Investigacion
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CONTENIDO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 12. — Objetivo

El presente Reglamento tiene como objetivo establecer el procedimiento normativo relacionado
al desarrollo del proceso de fomento y desarrollo de la investigacion béasica, aplicada e
innovacion del Instituto de Educacion Superior Pedagdgica Privada “San Juan Bosco”, tanto en
la Formacion Inicial Docente (FID) como en los diferentes programas de estudio que oferta, asi
como en el Programa de Profesionalizacion Docente (PPD) de la Formacién Continua (FC), en
concordancia con los fines de la educacion superior establecidos en la Ley 30512 - Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes,
especificamente en su articulo 21 sobre “Investigacion aplicada e innovacién” refrendada en su
Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 010-2007-MINEDU.

Articulo 22. — Alcance

El presente Reglamento es de aplicacion institucional y su alcance comprende a los siguientes
organos y actores de la institucion:
e Director General
Contador
Secretaria Académica
Unidad Administrativa
Soporte Tecnico
Tesoreria
Ventas y Admision
Seguridad y Vigilancia
Mantenimiento
Unidad de Investigacién
Area de practicas
Unidad Académica
Coordinacion Académica
Docentes Formadores
Unidad empleabilidad y seguimiento al egresado
Psicopedagogia y asistente social
Topico

Articulo 32, — Base legal

La Unidad de Investigacion, es de caracter institucional, por lo que para efectos del cumplimiento
de su objetivo se regira por las normativas vigentes aprobadas por Minedu y CONCYTEC, en
temas relacionados con la investigacion cientifica e investigacion en la Educacion Superior:

= Constitucién Politica del Pera.
= Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
de sus docentes. (Art. 3, inciso d; Art. 21; Art. 29, inciso d; Art. 68, inciso a)
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(SJB;

= Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus docentes, D.S. N° 010-2017- MINEDU, modificado con D.S. N° 011-
2019-MINEDU. (Art. 49; 50; 51)

= Ley N° 30309, Ley que promueve la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion tecnoldgica.

= Reglamento de la Ley N° 30309.

= Politica Nacional para el desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica-C,T.|
/ DS 015-2016- PCM.

= CONCYTEC (2018). Cddigo Nacional de la Integridad Cientifica. Recuperado en:
https://portal.concytec.gob.pe/images/publicaciones/Codigointegridad-cientifica.pdf

= CONCYTEC (2019). Guia préactica para la identificacion, categorizacion, priorizaciéon y
evaluacion de lineas de investigacion. Recuperado en:
https://portal.concytec.gob.pe/images/publicaciones/guiasdoc/guia_practica_identificacion__
categorizacion_priorizacion_evaluacion_lineas_investigaci on.pdf

= Resoluciéon Ministerial N° 570-2018-MINEDU, crea el modelo de servicio educativo para las
Escuelas de Educacion Superior Pedagégica - Resolucion Ministerial N° 441- 2019-MINEDU,
se aprueban los Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas de Educacion
Superior Pedagdgica publicas y privadas

= Resolucion Viceministerial N° 252-2019-MINEDU, Aprueba el “Disefio Curricular Basico
Nacional de la Formacion Inicial Docente - Programa de Estudios de Educacion Inicial,
Educacion Primaria”

* Resolucién Directoral N° 001-2023/DG/EESP.” SAN JUAN BOSCO”, que aprueba el
Reglamento Institucional de la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Privada “San
Juan Bosco”.

CAPITULOII
DE LA ORGANIZACION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

Articulo 52. — De los integrantes de la Unidad de Investigacion

La Unidad de Investigacion del Instituto de Educacion Superior Pedagdégica Privada “San Juan
Bosco”, se encuentra formado por:

a) Jefe de la Unidad de Investigacion

b) Equipo técnico de la unidad de Investigacion
¢) Investigadores de la institucion

d) Grupos de investigacion

CAPITULO Il
DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

Art. 62, — La Unidad de Investigacion

Es el 6rgano de linea que depende de la Direccidon General del Instituto de Educacién Superior
Pedagodgica Privada “San Juan Bosco”, responsable de promover, planificar, desarrollar,
supervisar y evaluar el desarrollo de los trabajos de investigacion, entre los cuales figuran:
proyectos e informes finales de tesis, proyectos de innovacion, produccion intelectual,
publicaciones y otras actividades de investigacion que fomenten el trabajo cientifico.
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Art. 72, — El jefe de la Unidad de Investigacion

Es propuesto por el Consejo Asesor del Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Privada
“San Juan Bosco” y es una persona con experiencia en el campo de la investigacion cientifica.
Tiene las siguientes funciones:

a) Elaborar el plan operativo, presupuesto y planes de accion de su oficina y remitir a la
oficina de planificacién para su posterior aprobacion en la Direccion General.

b) Proponer normas y documentos de gestion de su oficina para su aprobacion en
Direccion General.

c) Dirigir y ejecutar la politica general de investigacion en el Instituto Superior Pedagogico
Privado “San Juan Bosco”.

d) Establecer las lineas de investigacion del Instituto Superior Pedagégico Privado “San
Juan Bosco”, priorizando las investigaciones orientadas a resolver la problematica a nivel
local y regional.

e) Elaborar normas y procedimientos para el fomento y realizacion de la investigacion como
actividad esencial y obligatoria del Instituto Superior Pedagogico Privado “San Juan
Bosco”, para su aprobacion en Direccion General.

f)  Formular el reglamento de investigacién y otras normas de gestion conexas y presentarlo
a la Direccion General para su aprobacion.

g) Garantizar el desarrollo de la investigacion formativa en coordinacion con la Direccion
Académica, Equipo de investigacion.

h) Impulsar la incorporacién de docentes, investigadores, estudiantes y egresados a redes
de investigacién nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos de investigacion
e innovacion.

i)  Aplicar mecanismos de control y sanciones anti plagio en la actividad investigativa donde
participe el Instituto Superior Pedagégico Privado “San Juan Bosco”.

j)  Velar por la aplicacion de la ética en la actividad investigativa que incluya el resguardo de
la integridad de las personas, animales plantas o informacion involucrados en la
investigacion.

k) Aplicar politicas de proteccion de propiedad intelectual

I)  Supervisar las actividades de investigacion con la finalidad de garantizar la calidad de las
mismas y su concordancia con las orientaciones del estatuto del Instituto Superior
Pedagégico Privado “San Juan Bosco”.

m) Difundir el conocimiento y los resultados de las investigaciones a través de medios fisicos
y digitales

n) Gestionar y monitorizar el financiamiento de la investigacion ante las entidades y
organismos publicos o privados.

0) Promover la generacion de recursos para el Instituto Superior Pedagdgico Privado “San
Juan Bosco” a través de la produccion de bienes y prestacion de servicios derivados de
las actividades de investigacion y desarrollo, asi como mediante la obtencion de regalias
por patentes u otros derechos de propiedad intelectual.

p) Gestionar y monitorear la realizacion de proyectos y programas de investigacion del
Instituto Superior Pedagdgico Privado “San Juan Bosco” y los que les sea solicitados, por
el gobierno central, regional, local y otras entidades del sector publico o privado y/o
brindarles apoyo técnico para tal efecto.

g) Asesorar, participar y ejecutar directamente o por encargo o delegacion del rector, los
proyectos de investigacion aprobados por el Instituto Superior Pedagogico Privado “San
Juan Bosco” solicitados por las entidades publicas o privadas utilizando preferentemente
los recursos de la region.

r)  Promover la interrelacion con otras universidades, instituciones de educacion superior,
entidades del sector publico y privado a fin de desarrollar investigaciones en forma
conjunta y propiciar el intercambio de investigadores.

s) Monitorizar e informar semestralmente sobre la ejecucion de los proyectos de
investigacion y de creacion intelectual, aprobados por la Direccién General.

t) Gestionar la integracion del Instituto Superior Pedagégico Privado “San Juan Bosco” a
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v)

redes interregionales, a fin de brindar una formacion de calidad, centrada en la
investigacion y la formacion de profesionales en el nivel de pregrado y posgrado.
Asesorar, participar y ejecutar directamente los proyectos de investigacién aprobados por
el Instituto Superior Pedagogico Privado “San Juan Bosco”.

Formular y viabilizar la politica de formacién y capacitacion de docente que realizan
investigacion y/o docentes investigadores.

w) Emitir opinién técnica de aprobacion de los proyectos de investigacion.

X)

y)
2)

aa)

Emitir informes a la Direccion General sobre el avance y culminacién de los proyectos de
investigacion aprobados y ejecutados por los profesores con la finalidad de recomendar
su difusién, publicacién y otorgamiento de incentivos

Gestionar y conservar la inscripcion de los docentes del Instituto Superior Pedagdgico
Privado “San Juan Bosco” en el directorio nacional de investigadores e innovadores —Dina.
Administrar el repositorio digital de investigaciones del Instituto Superior Pedagogico
Privado “San Juan Bosco”.

Gestionar y conservar la adhesion del repositorio IESP “San Juan Bosco” con repositorio
digital del CONCYTEC ALICIA y el repositorio RENATI.

bb) Cumplir otras funciones gue se le encargue en el ambito de su competencia

CAPITULO V

DEL EQUIPO TECNICO DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

Articulo 82, — Equipo Técnico de la Unidad de Investigacion

Esté integrado por 2 (dos) formadores investigadores titulares del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgica Privada “San Juan Bosco” con experiencia en el campo de la investigacion cientifica,

los mismos que son evaluados para ser considerados en el equipo. Tiene las funciones
siguientes:
a) Coordinar con los responsables de los equipos, referente a los avances de sus trabajos de

b)

<)
d)

investigacion.

Promover y fortalecer la predisposicion de los docentes por investigar, su capacidad de
formular sus propias interrogantes, de explorar con autonomia sus propias hipétesis y de
fundamentar sus propias respuestas y hallazgos.

Emitir opinidn técnica sobre los contenidos de los trabajos de investigacion.

Coordinar la edicién y publicacién de trabajos de investigacién realizados por los equipos de
investigacion del Instituto de Educacién Superior Pedagogica Privada “San Juan Bosco”.
Apoyar la elaboracién de proyectos de investigacion institucionales, desde sus fases
iniciales, trabaja en la buUsqueda de financiamiento para su ejecucion, y desarrolla
actividades vinculadas (capacitaciones, seminarios, talleres, publicaciones, etc.) que
enriquecen o permiten difundir su labor.

Sistematizar la informacién sobre las actividades previstas anualmente en materia de
investigacion, consideradas en el Plan Anual de Trabajo de la Unidad de Investigacion.
Asistir a las sesiones convocadas por el jefe de la Unidad de Investigacion.

Vigilar que la seccion de Investigacion de la pagina web institucional, se mantenga
actualizada.

CAPITULO VI

INVESTIGADORES DE LA INSTITUCION

Articulo 92, — Definiciéon

Los investigadores titulares que laboran en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgica
Privada “San Juan Bosco”, que realizan labores permanentes relacionadas a la investigacion e
innovacion.
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Articulo 1078, - Requisitos para ser investigador titular

Docente del Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Privada “San Juan Bosco”.
Contar con un minimo de un afio de experiencia en la docencia superior.

Haber desarrollado cursos/talleres/seminarios de investigacién en un minimo de un afo.
Haber asesorado investigaciones.

Conformar grupos que estan realizando investigaciones.

Articulo 112. - De las funciones y responsabilidades del investigador titular

a)
b)
c)
d)
e)
f)
)
h)
i)

Art.

a)
b)
<)

Art.

a)
b)
<)

Art.

Realizar y publicar investigaciones aprobadas por la institucion, minimo una vez al afio.
Desarrollar cursos/médulos de investigacion.

Asesorar el desarrollo de investigaciones.

Asesorar equipos de entrenamiento para la investigacion.

Conformar el Equipo Técnico de la Unidad de Investigacion.

Conformar los equipos revisores y de jurado de tesis.

Participar en pasantias en temas de investigacion e innovacion.

Participar en eventos de fortalecimiento de sus competencias investigativas.

Informar anualmente sobre las actividades realizadas como investigador principal.

12°.- De los criterios de evaluacidn del desempefio de un investigador titular:

Haber realizado por lo menos una investigacion al afio.
Evaluacion satisfactoria en el desarrollo de cursos/médulos de investigacion.
Evaluacion satisfactoria en la asesoria de investigaciones.

13°.- De los criterios para la ratificacion de un investigador titular:

Cumplir con los criterios de evaluacion de desempefio.

Cumplir con el cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual.

Contar con informe favorable de la Unidad de Investigacion para ser ratificado como
investigador titular.

15°.- De los criterios para la separacion de un investigador titular:

No haber realizado una investigacion durante el afio.

Informe desfavorable de la Unidad de Investigacién respecto al cumplimiento de sus
funciones.

Incumplir con el cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual.

CAPI{TULO VII
GRUPOS DE INVESTIGACION

Art.

33°.- Definicién Los grupos de investigacion

Es el conjunto de docentes investigadores titulares o en entrenamiento que participan en el
desarrollo de investigaciones en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgica Privada “San
Juan Bosco”, al cual se pueden adscribir otros docentes en general o estudiantes, reconocidos
formalmente por la institucion.
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Art. 34°.- Organizacion de los grupos de investigacion

a. Grupos de investigacion de docentes: Lo integran los docentes del Instituto de Educacion
Superior Pedagoégica Privada “San Juan Bosco”, quienes en funcidn a las lineas de investigacion
establecidas por la institucion realizan labor investigativa.

b. Grupos de investigacién mixtos: Estan integrados por docentes del Instituto de Educacion
Superior Pedagogica Privada “San Juan Bosco”, que realizan investigaciones cogestionadas con
investigadores visitantes o asociados, y estudiantes.

Art. 35°.- Reconocimiento y registro de los grupos de investigacion

a. Los grupos de investigacion deben ser reconocidos por la institucion a través de un RD.
b. Los grupos de investigacion deben ser registrados en la Unidad de Investigacion
c. Los informes de las investigaciones realizadas seran registrados en el repositorio institucional.

Art. 36°.- Evaluacion de los grupos de investigacion a través de los siguientes aspectos:

a. Cumplimiento de los tiempos asignados para la investigacion.

b. Coordinacidn de los integrantes de los grupos de investigacion

c. Cumplimiento del cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual, segun lo establecido en
el Reglamento de Investigacion.

d. Cumplimiento de procesos de la investigacion.

Art. 37°.- Evaluacién del desempefio de los grupos de investigacion a cargo de la Unidad
de Investigacion se realizara en relacién a la siguiente metodologia:

a. Definicion de los aspectos e items para la evaluacion.

b. Disefio de instrumentos para la evaluacion de los procesos implementados en la investigacion.
c. Aplicacion de instrumentos.

d. Procesamiento de los datos.

e. Elaboracion del informe de evaluacion.

CAPITULO VIII
CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION E INNOVACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Articulo. N°. - Definicion de ética en la investigacion e innovacion

La ética en la investigacion e innovacion se refiere a la actuacion y la practica que desarrollan
los investigadores y que aseguran el avance del conocimiento, la comprensién y mejora de los
problemas que afectan al &mbito educativo en la actualidad y a través de ellos contribuyen a
tener una sociedad cada vez mejor.

La ética forma a los profesionales para que estén preparados no solo en el cumplimiento de sus
funciones a través de su experticia profesional basada en los conocimientos teéricos de su
profesion, especificamente en el caso del Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado
“San Juan Bosco”, sino que le abre la visién a los profesionales de la educacién al aporte valioso
que hacen con la produccién de investigaciones cientificas que atienden a los problemas
existentes en sus contextos.
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Por lo tanto, la ética debe estar presente en todo el proceso de investigacion cientifica, que parte
desde la idea de investigacion, en el cual e | investigador se compromete a elegir una
problematica sentida en su contexto profesional, durante el proceso y al finalizar la investigacion,
mostrando en todo momento respeto por la poblacion de estudio y guardando la confidencialidad
de la informacién recogida, siendo probé al momento de mostrar los resultados de sus
investigaciones.

Articulo N°. - Del objetivo

El presente codigo de ética tiene como objetivo proporcionar los lineamientos para establecer los
aspectos de conducta que el investigador de la Institucion debe aplicar en su practica
investigativa en amparo al respecto irrestricto de los acuerdos internacionales sobre derechos
humanos, la libertad de pensamiento y el compromiso que la institucion y los investigadores
tienen con la sociedad para aportar cientificamente en los diversos campos de la educacion
sobre todo en los sectores mas necesitados 0 en atencion a las problematicas educativas de su
contexto.

Articulo N°. - Del ambito de aplicacién
El presente Codigo de ética alcanza a la direccion general, jefaturas de areas, responsables de

areas, docentes, estudiantes y personal administrativo, involucrados en actividades de
investigacion del Instituto de Educacién Superior Pedagogica Privada “San Juan Bosco”.
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X. ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL PEI

10.1 Definicién de la estrategia de evaluacion del PEl

a)

b)

c)

Concepcidn de monitoreo y evaluacién: Se entiende el monitoreo como un proceso
de recojo y andlisis de informacion de los subcomponentes que se desarrollan en El
IESPP San Juan Bosco. Este proceso requiere la utilizacion de instrumentos como:
cuaderno de campo, Fichas de seguimiento, lista de cotejo, la rabrica pedagdgica,
encuestas de opinion de los involucrados.

En el caso de la evaluacion, esta es entendida como el proceso sistematico de recojo,
procesamiento y analisis de informacion para la toma de decisiones sobre los procesos
pedagdgicos y administrativos; proceso que requiere el disefio y aplicacion de
instrumentos consensuados por evaluadores e involucrados.

También se considera al monitoreo como la recopilacion sistematica de informacion
sobre indicadores y metas multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las
lineas estratégicas. El monitoreo permite la identificacion de alertas tempranas con base
en desviaciones respecto a lo programado, que conlleven a una evaluacion de las
medidas correctivas necesarias para mejorar la gestion.

El monitoreo serd de manera trimestral, para lo cual se requiere que las unidades
responsables de los indicadores emitan un reporte con los resultados obtenidos a la
fecha, a través de la matriz de monitoreo trimestral del PEI.

Participacién del personal directivo y jerarquico Todos los actores educativos del
Instituto de Educacion Superior Pedagdgico, tienen participacion directa en la toma de
decisiones y responsabilidades institucionales, basado en las siguientes
consideraciones: Asumen la representacion legal e institucional, en las acciones internas
y externas. Participan del Consejo Institucional y comisiones técnicas para emprender
proyectos y acciones de gestién a favor de la institucion y comunidad educativa. Dirigen
las acciones y procesos administrativos en la adquisicion y manejo 6ptimo de los
recursos de la institucion. Promueven y dirigen proyectos sociales y de proyeccion
comunitaria a favor del desarrollo humano, socio cultural y econémico de la poblacion.
Participacion del personal docente: asume con responsabilidad la ejecucion de
actividades y tareas a nivel interno y externo, para el desarrollo institucional y el
mejoramiento del servicio educativo. Participa como integrante del Consejo Institucional
y de otras comisiones técnicas para emprender proyectos y acciones de gestién a favor
de la institucion y comunidad educativa. Participacion en la ejecucion y evaluacion de
acciones y procesos administrativos en la adquisicion y manejo 6ptimo de los recursos
de la instituciéon. Mediante la planificacion, implementacién, ejecucion y evaluacion de
las actividades curriculares en las areas y sub areas de cada Carrera Profesional. Evalla
los procesos de ensefianza aprendizaje y los resultados de la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes en general. Participa en la elaboracion de los

documentos de gestién administrativa, pedagogica e institucional
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d) Participacion de los estudiantes: Ejecuta las actividades y tareas a nivel interno y

e)

f)

externo, para el desarrollo institucional y el mejoramiento del servicio educativo. Participa
como integrante del Consejo de Estudiantes y de otras comisiones técnicas para
desarrollar los proyectos y acciones de gestion a favor de la institucion y comunidad
educativa. Participacion en la ejecucidon y evaluaciébn de acciones y procesos
administrativos en la adquisicién y manejo 6ptimo de los recursos de la institucién.
Evaluaciéon de Disefio de PEI: Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste
en examinar si las lineas estratégicas guardan correspondencia con los objetivos.
Asimismo, si los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos.
Ademas, implica la evaluacion de la coherencia y cohesién estructural, la cual consiste
en analizar la consistencia de la articulacién vertical de los objetivos del Proyecto
Educativo Institucional del IESP San Juan Bosco con los objetivos sefialados en el
Proyecto Educativo Nacional

Evaluacion del resultado del PEI: La evaluacién de resultados se enfoca en analizar
la evolucion anual de indicadores del PEI, a través de la Matriz de Evaluacion de

Resultados del PEI, que se expone a continuacién:
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10.2 Matriz de informe de evaluacion

Respons
able del
TIPO Método de . Uso de
MACRO OBJETIVOS Fuente de .. _|recojoy
DE PROCES . ACCIONES INDICADOR ... .. |recoleccion e Frecuen los
PROCE PRC())CES o ESTRA'SI'EGICO ESTRATEGICAS ES 2023|2024 {2025|2026|2027|2028 Ver|f|nca0|o de zr;alms cia Resultad
SO informacion|. . 0s
informaci
on
Resultado | Técnicade | Unidad | Semest | Desarro
OEL. Desarrollar L
o . de la académi ral llar
el fortalecimiento|AEL. Porcentaje de
L - encuestas | encuesta, ca— nuevas
Gestion |de las|Establecimiento encuestas . : L
. . herramient | Direcci6 estrateg
GESTIO de capacidades de un programa| expresan )
N DE LA | necesida [pedagdgicas que|de fortalecimiento| satisfaccion 100 a " 'as para
. ) n/a | 40% | 60% | 70% | 80% cuestionari | General mejorar
DIRECCI des garanticen ylen capacidades con el % o las
ON formativa [respondan a las|pedagdgicas para| desarrollo de capacid
S necesidades estudiantes y| fortalecimient apdes
ESTRA formativas de los|docentes. o0 pedagdgico dagd
TEGIC estudiantes. pedago
o gicas
Planificac|OE2. AE2.1. Ejecucion Informe de | Encuestas | Psicope | Semest | Implem
i6n de los|Implementar un|de talleres sobre , conformid | de dagogia | ral entar
. . . . . Numero de . e
GESTIO |procesos,|sistema integral|manejo de clima cursos v/o ad de los | satisfaccio |y estrateg
N DE LA |monitoreo|de gestion|emocional y estudiante | n Asistent ias para
e R talleres a ser | n/a 2 4 6 8 10 . .
CALIDA y institucional que|socializacion de| . S respecto e Social mejorar
. implementad .
D evaluacié |promueva unflos protocolos de o5 al clima la
n ambiente atencion de casos ' emocional relacion
permane |educativo de Hostigamiento y con los
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\SPB

nte,
retroalime
ntacion

positivo y
efectivo, basado
en la gestion del
cambio,
planificacion
estratégica,
monitoreo y
evaluacioén
continua, y
retroalimentacio
n de los
procesos
académicos vy
administrativos.

Sexual, Bullying y resolucion estudia
discriminacién de ntes
entre otros. conflictos
Informe Lista de | Unidad Anual | Analizar
sobre el | cotejo para | Académi sobre
avance vy | verificar ca, Area las
, efecto de | avance vy | Administ limitacio
NUmero de . .
Informe implement | efectos del | rativa nes de
acion instrument los
elaborados .
AE2.2 o] instrum
Implementacion gntos
. e
de un sistema {6
L ion.
supervisién  que gestio
abarque todos los Informes Encuesta Unidad Semest | Se
proc(:je,so.s de Académi | ral usara
aza 'e.micot's, Monitoreo ca para
ministrativ
a strativos | Namero de al buen generar
r rar o
Ea a asegurar € informes desempen la
fuer_1 et sobre el o de los competi
uncionamiento N docentes tividad
del IESPP desempefio de la
del personal
labor
docente y
. . docente
administrativo
y el
mejora
miento
del

105




mismo.

AE2.2. Informe Lista de | Unidad Anual | Analizar
Implementacion |Porcentaje de sobre el | cotejo para | Académi sobre
de wun sistema| personal avance Yy | verificar ca, las
supervisién  que|administrativo efecto de | avance vy | Unidad limitacio
abarque todos los| y docente implement | efectos del | Administ nes de
rocesos ue ha acion instrument | rativa los
proceso: que ! 30% | 40% | 50% | 60% | 90% .
académicos, recibido o] instrum
administrativos retroalimenta entos
para asegurar el| cién formal de
buen sobre su gestion.
funcionamiento desempefio.
del IESPP
. Formato Entrevista Unidad Semest | Firma
. Porcentaje de - L
OE3. Mejorar la de visitas | al personal | Académi | ral nuevos
- postulantes . . :
gestion del AE3.1 ue alcanzan a las | que ejecuto | ca - conveni
GESTIO proceso de |Organizacién de g . institucion | las visitas a | Unidad 0S para
., . un puntaje . )
MISION N DE LA admision, que |campafa minimo al es las IIEE Administ ampliar
FORMA | Admisién permita publicitaria y . 30% | 40% | 50% | 60% | 90% | educativas rativa la
AL p . .. realizar .
CION seleccionar |visitas a los evaluaciones oportuni
INICIAL postulantes con |colegios de dad de
competencias |aledafios . . las
. competencias .
basicas. L. practica
basicas
S de
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nuestro
s
estudia
ntes.
Promedio de Informe de | Encuestas | Direccié | Anual Dialoga
tiempo que conformid n rconlas
transcurre ad de los General estudia
AE3.2. desde la estudiante ntes
Establecimiento [inscripcién de S alternati
de mecanismos los vas de
de segqlrmlento y| postulantes 30% | 409% | 50% | 60% | 90% mejoras
evaluacion al hasta la en el
proceso y a los finalizaciéon sistema
Resultados de la| del proceso de
admision de la| de seleccién, eleccié
EESP. enfocado en n
la eficiencia
del proceso.
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Investigaci | Base  de | Unidad Semest | Propicia
ones datos de | de ral r las
realizadas | investigaci | investig investig
durante la | 6n acion aciones
. AE4. L .
OE4. Mejorar los o , practica realizadas en el
Organizacion de| Numero de
procesos de . L pre en la proceso
. o los investigacion . .
investigacion, - profesiona | practica de las
- procedimientos es L
.. |produccién  de NN I pre préactica
Formacio . para la practica| institucionale .
conocimientos y : profesional s  pre
n . pre  profesional s que .
.. |practicas o . n/a profesio
Académic . permitiendo ell mencionen la
preprofesionales o . nales y
a descubrimiento experiencia
en el desarrollo . la
de los problemas| en la préactica .
del plan de . S concien
. de investigacion pre o
estudios del . tizacion
de nuestros| profesional.
IESP . de la
estudiantes. . .
ejecuci
on de
las
mismas
OES. Mejorar el | AES. Recaba Formato Entrevista | Unidad Semest | Firma
fortalecimiento | informacion de de los | al personal | Académi | ral nuevos
de las las instituciones convenios | que ejecutd | ca - conveni
Practica oportunidades | educativas a fin realizados | los Unidad 0s para
Pre de practicas de establecer Numero de a las | convenios | Administ ampliar
rofesion preprofesionales| convenios para convenios n/a institucion | alas IIEE rativa la
P al mediante el las practicas pre suscrito es oportuni
establecimiento | profesionales y educativas dad de
de vinculos con Brindar las
instituciones | acompafiamiento practica
educativas, a los estudiantes S de
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asegurando un nuestro
adecuado S
acompafiamient estudia
0 y supervisién ntes.
para el
desarrollo Reporte Base de | Unidad | Semest | Se
integral. de datos de | Académi | ral usard la
Numero de seguimient | matriculad | ca base de
estudiantes o] de | os en los datos
matriculado matriculad | dltimos tres de los
gue realizan 0s afios matricul
practica ados
preprofesiona para un
I mejor
monitor
€o.
OE6. Promover Informe de | Encuestas | Direccié | Anual Dialoga
la participacion conformid n rconlas
institucional de . ad de los General estudia
. Namero de .
los estudiantes, . comunida - ntes
i comités . .
Participac|docentes . . d Consejo alternati
L AEB6. Formulacion| designados / L
ién formadores y . estudiantil de vas de
L de documentos| Numero total ) i
institucion|personal - o n/a estudian mejoras
- . de gestion de comités
al administrativos, . tes en el
. requeridos x .
conjuntamente 100 sistema
con el consejo de
asesor para la particip
mejora y acion.
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actualizacién de Cantidad Ficha de | Unidad Anual Hacer
los documentos de cantidad de | Académi uso de
de gestion L ublicacio ublicacion | ca los
g Publicacion b P ! y
nes de los | es Area resultad
de los .
document administ 0s para
documentos . e
., 0s rativa verificar
de gestién el ol
portal
L avance
institucional
de las
publica
ciones.
. AE7. Informe Lista de | Unidad Anual | Analizar
OE7Y. Brindar . . L.
. Programacion de . sobre el | cotejo para | Académi sobre
estrategias e o Porcentaje de o
. actividades que . avance 'y | verificar ca, las
instrumentos estudiantes . s
._|promuevan las efecto de | avance vy | Unidad limitacio
para el manejo . conformes . .
.~ _|competencias de implement | efectos del | Administ nes de
del clima . con la - ) .
Desarroll emocional la empleabilidad vy imolementaci acion instrument | rativa los
o] . N prevean el acoso, p n/a | 40% | 50% | 60% [ 70% [ 90% o] instrum
convivencia y el . ) on dela
personal . la violencia vy - entos
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conflictos . L implementaci .
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educativa
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110




‘B

. Implement | Lista de | Unidad Anual Fortalec
Porcentaje de S .
. - acion de | cotejo de er el
ejecucion del i . .
area Investig conoci
programa . . .
de asesoria acion miento
AES. o de de los
L fortalecimient . L .
Implementacion o de investigaci estudia
. del area de . on del ntes en
OES8. Gestionar|. L capacidades y- .
. investigacion en repositorio cuanto
Investiga |el proceso de de
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didacticas.

Unidad
de
investig
acion

Semest
ral

Propicia
r las
investig
aciones
en el
proceso
dentro
de las
unidade
S

didactic
as y la
concien
tizacién
de la
ejecuci
6n de
las

mismas

112




LY

GESTIO
N DE LA
FORMA
CION
CONTIN
UA

Reporte Formulario | Unidad Semest | Motivar
. de los | de control | Académi | ral la
OE11. Mejorar . .
docentes de ca - investig
los AE11. Desarrollo L . .,
- . aplicacion Unidad acion y
Gestion |procedimientos |(de de de la
de de monitoreo|procedimientos . ) . . . L
Porcentaje de investigaci | Investig aplicaci
programa|que asegure elladecuados para cumplimiento on en las | acion on  de
s de buen el monitoreo de p n/a | 35% | 40% | 50% | 55% | 70% .
. o del silabos de unidades las
Formaci6 |desempefio de|los maestros del o L
. las UD didacticas préactica
n los maestros en|éarea de
. L, S en
continua [los  programas|Coordinacion
., . nuestro
de formacion|Académica s
continua. .
estudia
ntes.
Registro Observacié | Unidad Semest | Se
de las | n de los | de ral impulsa
investigaci | espacios investig ra la
ones de acion onenci
OE12. Promover . . ., P
. enviadas a | discusion a de los
. |espacios de|AE12. , L .
Investiga o - Numero de socializaci trabajos
. socializacion de|Reconocimiento y| . L. .
cién e . ) investigacion on. de
. .. |los trabajos de|estimulo a los : . .
innovacio |. T - es publicadas investig
investigacion participantes en n/a 2 3 4 5 8 C
nenla L en el acion a
., _|como los seminarios y L .
formacion S repositorio fin de
. seminarios, talleres de|l . ..
continua . ) institucional que
talleres delintercambio.
intercambio etc sean
' discutid
as y
analiza
das
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PROMO
CION
DEL
BIENES
TARY
EMPLEA
BILIDAD

Promocié
n del
Bienestar
y
Empleabil
idad

OE13. Mejorar
la gestion de los
servicios de
bienestar y
empleabilidad,
con la
implementacion
del servicio
tépico, servicio
psicopedagdégico
y asistente
social, servicio
de seguridad y
vigilancia en la
institucion.

AE13.1.
Implementacion
del servicio de
tépico, con las
condiciones
necesarias para
asegurar la
atencion
adecuada a los
estudiantes

Servicio de
tépico
implementad
o con las
condiciones
para asegurar
la atenciéon
adecuada a
los
estudiantes.

Porcentaje de
estudiantes
satisfechos

con el
servicio de

tépico.
implementad

0 para
asegurar la

atencion
adecuada a
los

estudiantes.

n/a

40%

45%

45%

70%

90%

Resultado | Encuesta Area Anual Se

de Administ usara

encuesta rativa para

en cuanto mejorar

a y

mejoramie asegura

nto del r el

servicio de bienest

tépico. ar de la
comuni
dad
educati
va.

Reporte Encuestas | Area Semest | Se

de Administ | ral usaran

estudiante rativa los

S resultad

encuestad 0s para

0s mejorar
y
agilizar
la
atencié
n de los
servicio
S
implem
entados
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Reporte Encuestas | Area Semest | Se
Porcentaje de de Administ | ral usaran
estudiantes estudiante rativa los
AE13.2. .
. satisfechos S resultad
Implementacion
. con el encuestad 0s para
del servicio de L .
. . servicio de 0s mejorar
asistente social, .
asistente y
con las social agilizar
condiciones . 45% | 45% | 55% | 65% | 85% 9
. implementad la
necesarias para .,
0 para atencio
asegurar la
L asegurar la n de los
atencion ., ..
atencion servicio
adecuada a los
. adecuada a S
estudiantes. )
los implem
estudiantes. entados
Porcentaje de Reporte Encuestas | Area Semest | Se
estudiantes de Administ | ral usaran
AE13.3. . . .
., satisfechos estudiante rativa los
Implementacion
. con el S resultad
del servicio .
. L servicio encuestad 0s para
psicopedagédgico, | . . .
psicopedagdg 0s mejorar
con las ico
condiciones . 45% | 45% | 50% | 60% | 80% y .
. implementad agilizar
necesarias
0 para la
para asegurar la .
- asegurar la atencio
atencion .,
atencion n de los
adecuada a los .
. adecuada a servicio
estudiantes.
los S
estudiantes. implem
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entados

AE13.3.
Implementacion
de mecanismos
de intermediacién
laboral y
empleabilidad,
con las
condiciones
necesarias para
contribuir con la
insercioén laboral
de los
estudiantes.

Reporte Encuestas | Direcci6 | Semest | Se
de n ral usaran
. encuestas General las
Porcentaje de .
. . — Unidad encuest
implementaci L
i Académi as para
6n de los
. ca conocer
mecanismos ol
de 40% [ 50% [ 60% | 70% | 90%
. o porcent
intermediacio .
aje de
n laboral y .
. mecani
empleabilidad
smos
implem
entados
Registro Relacién Unidad Anual Se
de de Académi usara
Numero de estudiante | matriculad | ca para
estudiantes s 0s motivar
matriculados matriculad a los
2 3 4 4 8 )
gue se 0s que estudia
encuentran viene ntes a
trabajando laborando seqguir
fortaleci
endo
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sus
conoci
mientos
teniend
0 como
modelo
a los
matricul
ados.
Reporte Encuestas | Area Semest | Se
de Administ | ral usaran
Porcentaie de estudiante rativa los
AE13.4. . e de s resultad
o implementaci
Implementacion 6n del encuestad 0s para
del servicio de . 0s mejorar
. servicio de
seguridad y . y
vigilancia, con las seguridady agilizar
o vigilancia 35% [40% | 45% | 55% | 80%
condiciones la
. para .,
necesarias . atencio
. garantizar la
para garantizar la . n de los
X seguridad de -
seguridad los los servicio
estudiantes . S
estudiantes. )
implem
entados
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Registro Relacién Unidad Anual Se
de de Emplea usara
egresados | egresado bilidad y para
seguimi motivar
ento al a los
AE14.1. . egresad estudia
o Porcentaje de
Sequimie Actualizacién de caresados de o] ntes a
SEGUIMI 9 . base de datos de g L seguir
ntoy |OE14. Mejorar los ultimos 10 .
ENTO apovo a llos broceso de los egresados Yy afios fortaleci
DE POy pre seguimiento para| nfa | 10% | 15% | 15% | 20% | 30% endo
los seguimiento de registrados
EGRESA fomentar la sus
egresado |los egresados L por la .
DOS participacion de| . " conoci
s institucion i
ellos en la mientos
C formadora. i
institucion. teniend
0 como
modelo
a los
egresad
0s
OE15 Realizar AE15. 5 _ Reporte Encuestas Unldgq Semest | Se ,
. |Formulacion de la|Porcentaje de de Administ | ral usaré la
.. |una mejor . . . .
Gestion | . ... ., provision ejecucion de encuestas rativa informa
. distribucién  de - -
GESTIO de econdémica y los cion
N DE [Recursos los recursos financiera, y su| mecanismos para la
SOPOR . _._|Econémicos a o :
PROCES |Economic , administracion de n/a implem
TE todas las areas| .. . o .,
OS DE ay de la institucion eficiente, en el| seguimiento entacio
SOPORT| Financier fiorizando Ia; marco del| al uso de los 15% [15% |20% | 35% [60% n de
E a P . presupuesto recursos estrateg
unidad . . .
L anual aprobado| financieros. ias de
académica .
por los actores didlogo
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del IESP

con los
estudia
ntes.

NUmero de
pagos
programados

Registro
de los
pagos
programad
0s

Observacio
n de los
pagos por
realizar

Unidad
Administ
rativa

Semest
ral

Se
tendra
un
control
de los
pagos
que
fueron
realizad
0s
dentro
del
periodo
estable
cido.

Porcentaje de
contrataciéon
de personal

docente y
administrativo
, segun
necesidades
de la
institucion.

Resultado
de
Monitoreo
de la
contrataci
6n de los
docentes

Encuesta

Unidad
Académi
ca

Semest
ral

Se
usara
para
generar
la
confian
za de la
calidad
de los
docente
S
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contrata

20% [ 30% | 30% | 40% [ 60% dos.
Informe Encuestas | Direccié | Anual Realiza
del n r
Porcentaje porcentaje General dialogo
razonable de del S para
aprovisionami aprovision la
AE16. ento de los amiento revision
OE16. Mantener|Implementacion materiales. de los de los
actualizado ellde mecanismos materiales material
inventarios  de|de seguimiento y es.
Gestion !os _biehes de la evgluacién para 20% [ 30% [ 40% | 50% | 70% ' - .
institucion mejorar el Informe Encuestas | Direcci6 | Anual Realiza
Log?:tica previe_n_do su el abastecimiento y del ' n r
aprovisionamien (la logistica de la n/a porcentaje General didlogo
Y o de los|institucion segan de s para
Abasteci . . ; :
miento. equipos, lo previsto en la Porcgntaje de acciones la o
materiales  de|programacion, acciones de 20% | 30% | 45% [ 55% | 70% | de revision
oficina e|adquisicion y| reparacion reparacion de
insumos de|distribucién  de de la de la reparaci
limpieza bienes y| infraestructur infraestruc on de la
servicios. a y mobiliario tura y infraestr
ejecutadas. mobiliario uctura y
ejecutadas mobiliar
io
ejecuta
das.
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OE17.Mejorar la Reporte Encuestas | Unidad Semest | Se
gestion del de Académi | ral usaran
personal encuestas ca las
docente y|AE17. Plan de . encuest
- . . . Porcentaje de
., |administrativo, [incentivos as para
Gestion asegurando reconocimiento a colaboradore conocer
de 9 . s satisfechos | nfa | 5% |[10%|15% |20% | 30%
profesionales la labor la
Personas|. . . con los .
idéneos y|compromiso . . satisfac
- S incentivos. ,
suficientes paralinstitucional cion de
el logro de los
resultados en la Docent
institucion. es
20% [ 30% | 40% [ 50% | 70% | Reporte Encuestas | Unidad | Semest | Se
de Académi | ral usaran
OE18. Mejorar la Porcentaje de encuestas ca las
gestion de ejecucion de encuest
recursos los as para
5 oS AE18. _ P
Gestion |tecnolbgicos, . mecanismos fortalec
. Aseguramiento
de que permitan de er las
de los software, _ .
Recursos [fortalecer la . . seguimiento y| n/a capacid
N equipamiento vy -
Tecnoldgi|calidad de la evaluacion de ades de
- plataformas L
cos formacion L. la gestion
L tecnolégicas L
académica, gestion de los de
administrativa y recursos recurso
los sistemas tecnoldgicos S
tecnolo
gicos.
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Porcentaje de
equipos
adquiridos de
acuerdo a los
programado
para el afio.

20%

30%

45%

55%

70%

Reporte
de los
equipos
adquiridos

Ficha

de

observacio

n de
equipos.

los

Unidad
administ
rativa

Anual

Hacer
uso de
los
resultad
0s para
verificar
el
avance
y la
calidad
del
trabajo..
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OE19. Mejorar Registro Entrevista | Unidad Semest | Se
los procesos de de Administ | ral usara
atencion a los atencién rativa para
usuarios gue|Establecimiento de los saber la
permitan lograr|de un sistema de , casos cantida
., Namero de
Atencion (la presentad d de
. L procesos n/a 10
al usuario|eficiencia en la : 0s proceso
- N atendidos
gestion de loslintuitivo con un S
tramites de las|flujograma para el atendid
solicitudes de los 0s.
estudiantes y
egresados
. Registro Entrevista | Unidad Semest | Se
OE20. Brindar 9 o ,
. de Administ | ral usara
asesoria legal y - )
- , atencion rativa para
académica a los Numero de
. de los saber
estudiantes y - reportes de
Fortalecimiento . reportes actuar
. |egresados _ seguimiento
Asesoria de competencias - de frente a
respecto a y evaluacion | n/a 5 - : .
Legal con . seguimient situacio
procesos . al servicio de
. asesoramiento de . 0 y nes a
académicos . asesoria L, .
- ) especialistas. evaluacion partir de
administrativos legal. la
que ofrece la .
S asesori
institucion.
alegal.
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XI. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

Lograr la calidad es un reto fundamental para las instituciones de educacién superior, sobre
todo en el campo de la formaciéon docente. “La educacién que queremos para el Peru”,
marcada con el PEN al 2036, “El reto de la ciudadania plena” que considera el derecho a la
educacion como un eje articulado y la necesidad de contar con una educacion de calidad, no
podemos eximirnos de este compromiso de mejora continua de nuestros procesos

institucionales.

En este camino hacia la calidad, es fundamental el proceso de mejora continua, entendida
como “la ejecucion constante de acciones que mejoran los procesos en la institucion,
conducentes a elevar la calidad del servicio que se brinda, este proceso se sitla en el concepto
contemporaneo de aseguramiento de la calidad” (Rios Soria, 2009). Para lograr la calidad es
importante reconocer el planteamiento que hace Deming respecto al ciclo que debe se debe
seguir, en el que todo proceso de planificacién se articule a las politicas, objetivos y acciones
estratégicas y metas multianuales; la ejecucion de lo planificado debe ser evaluado a través de
procesos de verificacion de resultados o productos, para proyectar futuras acciones de mejora.

Estos procesos son ciclicos.

PLAN (Planificar) il - DO (Hacer) Q2

Planificar las acciones _ implementar lo
planificado

ACT (Actuar) A == CHECK (Verificar) 04

Corregir lo revisado 4 ; Revisar lo implementado
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PROPUESTA

DESARROLLO

Utilizacion de los resultados
de los reportes de
seguimiento e informes de

evaluacion del PEI

Utilizar los reportes como insumo para generar estrategias, planes,
retroalimentaciones y discusiones constructivas con los diferentes actores
y 6rganos de la institucion. Esto genera un proceso de mejora
permanente en el que los parametros iniciales pueden cuestionarse y los
planes modificarse, a fin de no tener un esquema rigido de accion.

Se parte en primer lugar de objetivos estratégicos, acciones estratégicas
e indicadores de como vamos a medir el desempefio de estos. Los
procesos ya han sido explorados en las secciones anteriores de este
documento. Una vez que tengamos claros los resultados del indicador, la
informacion de estos va a ser evaluados en conjunto con diferentes
actores ademas de los organizadores y directivos. Esto con el proposito
de usar la inteligencia colectiva con la que dispone la institucion. La
inteligencia colectiva parte de usar una multiplicidad de puntos de vista,
de forma que se va construyendo soluciones a los problemas que partan

de diferentes experiencias de vida.

Identificacion de las
oportunidades de mejora a
partir de los resultados.

Las oportunidades seran identificadas a partir de la interpretacién de los
datos cuantitativos que nos expresa el indicador. El area responsable del
recojo y andlisis de la informacién va a ser la primera en proponer la
interpretacion de estos datos, los cuales van a ser discutidos en espacios
de intercambio. Los datos sin interpretar también seran publicos para
conocimiento de la comunidad institucional.

El andlisis se va a centrar en las causas de la desviacion de los avances
de los objetivos estratégicos. La discusién se estructurard primero en
turnos en los que se exprese, sin interrupciones y de forma breve, las
observaciones que se tenga sobre los problemas encontrados. La
segunda parte de la discusion procede en dar observaciones a los
problemas planteados en la primera parte. Luego se dan turnos para
debatir. En la tercera parte se plantean las soluciones a quedar de forma

democratica.
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Tipos de planes o acciones de

mejora propuestos

Se convocara a dos reuniones como minimo por area de la institucion
donde, mediante un protocolo, estableceran acciones para la mejora
continua segun sus responsabilidades en las distintas areas y segun el
diagnostico realizado. Cada é&rea tendrd autonomia para decidir los
mecanismos de aprobacidn de las acciones de mejora continua y solicitara
un presupuesto al Area de Administracion si asi lo amerita. Estos
mecanismos deben de estar de acuerdo a las acciones operativas,

indicadores, metas y tareas del PAT.

Verificacion de los planes o
acciones de mejora

propuestos

La verificacion se dara a partir de una re-evaluacion de los indicadores
asignados a cada Accion Estratégica segun la temporalidad asignada.
Tanto el objetivo, la accion, indicador, temporalidad u otro elemento
pueden haber cambiado a partir de la identificacion de las oportunidades
de mejora. Si es que nuevos objetivos estratégicos han sido planteados,
estos deben de ser agregados a la matriz del PEIl y consecuentemente al
PAT.

Responsable de la mejora

continua de la instituciéon

Todos los pasos descritos revelan que la mejora continua esta a cargo de
todos los 6rganos de la institucién. Sin embargo, el monitoreo de este
proceso queda a cargo de principalmente dos organos. La principal
responsable es la Direccion General. Esta tiene entre sus funciones
conducir, planificar, gestionar, monitorear y evaluar los instrumentos de
gestidn institucional. Es asi que queda a su cargo los Objetivos estratégicos
del subcomponente estratégico de gestion de la direccion.

La mejora continua queda también a cargo de Dlreccion General. Esta
tiene entre sus funciones monitorear el servicio educativo en funcién a
estandares de calidad, asesorar a los comités de calidad y comisiones de
trabajo, efectuar métodos e instrumentos de medicion, evaluacion vy
autoevaluacion del desarrollo institucional.
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ANEXOS



ANEXO 1: ANALISIS DE FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA INSTITUCION

SUBCOMPONENTE MACROPROCE PROCESO FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
SO
ESTRATEGICO GESTION DE LA | GESTION DE Contamos con los Orientacion y Falta de Cambios en la
DIRECCION NECESIDADES instrumentos de gestion | capacitacion por parte | socializacion de los | normativa por
FORMATIVA actualizado, que nos de laDRELM Yy instrumentos de parte del MINEDU
dirigen hacia un trabajo | MINEDU gestion

Optimo, en bienestar de
nuestros estudiantes

Plan de monitoreo y
acomparfiamiento
docente que permite

Capacitaciones,
actualizaciones y
asistencias técnicas

Docentes reacios al
cambio, frente a los
resultados del

Exigencia

identificar las virtuales por parte del | monitoreo
necesidades formativas | MINEDU, lo cual
docentes. contribuye a fortalecer
la formacion docente
Docentes titulados con | Asesorias y Bajo nivel de Retiro de algunos

grado de Maestro y
Doctor; asimismo
capacitaciones y
especializaciones que
responden a las
necesidades formativas
de nuestros estudiantes

capacitaciones
brindadas por el
MINEDU respecto a
las necesidades
formativas

reconocimiento al
desemperio de los
docentes

docentes que
encuentran
mayores
oportunidades
econdmicas en
otras instituciones
particulares.

Plan de proceso de
admision que permite
realizar un

proceso transparente y
ordenado.

Llegada a la poblacién
estudiantil mediante
redes sociales sobre
el proceso de
admisién de las

No se realizd
proceso de
admisién en los
afios 2020 -2021
debido a los

Instituciones de la
competencia que
tienen mayor
capacidad de
metas

128




‘B

carreras que
ofertamos

cambios en el
proceso (a
distancia), para lo
cual no estdbamos
preparados

Directivos
comprometidos con
mejorar la calidad del
servicio. Adquisicion
de mobiliario y mejora
de la infraestructura del
local.

Buen record crediticio
que garantiza
respaldo econémico
por parte de los
Bancos

Falta de
compromiso por
parte del personal
en el cuidado de los
muebles y equipos
de la institucién

Instituciones de la
competencia con
mejor
infraestructura y
equipamiento.

Personal administrativo
y docente, prestos a
atender las
necesidades formativas
de los estudiantes.

Buena imagen,
reconocimiento y
recomendacion de ex
estudiantes que
garantizan nuestra
buena atencion

Personal
recientemente
contratado que
desconoce las
politicas de atencion
al alumno

Algunos
administrativos y
docentes que son
atraidos por la
competencia que
ofrece mayores
sueldos

GESTION DE LA
CALIDAD

PLANIFICAR
MONITOREAR Y
EVALUAR
RETROALIMENTA
R

Contamos con
instrumentos de
Gestion que facilitan el
Planeamiento
Institucional (PEI. R,
PAT, PCI)

Existen normas y
guias, dadas por la
DIFOID para la
elaboracioén de los
documentos de
gestion.

Algunos
documentos de
gestion se
encuentran
desactualizados y
deben ser revisados
y trabajados.

Carecemos de
capacitaciones
técnicas por parte
del MINEDU, en
cuanto a la
elaboracién de los
documentos de
gestion

Se evidencia resultados
positivos de los
estudiantes durante y al

Direccionamiento de
los procesos de
aprendizaje por parte

Algunos estudiantes
que no logran los
aprendizajes,

Situacion
econémicay
Politica del pais
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final del proceso
educativo.

del DIFOID

debido a constantes
inasistencias

que no permite la
continuidad de los
estudios

Se cuenta con el
Proyecto Educativo
Institucional que
visibiliza condiciones
metodologicas basicas
y materiales necesarios

Orientaciones y
lineamientos
brindados por el
MINEDU sobre
evaluacioén formativa,
enfoque por

Materiales, recursos
educativos,
herramientas
tecnoldgicas y
entornos virtuales
que deben ser

MINEDU no
otorgan recursos
educativos a
Instituciones
Privadas

segln el modelo de competencia en la sustituidos

servicio educativo formacién inicial

institucional. docente.

Contamos con Guias metodoldgicas | Falta de No obtener la

estrategias e
instrumentos de
medicion, evaluacién y
autoevaluacion

gue contribuyen con la
elaboracién de los
instrumentos de
gestion de calidad
educativa.

conocimiento en la
utilizacion de los
instrumentos de
gestion

validez yla
confiabilidad en la
etapa de
autoevaluacion

Analizamos los

Minedu brinda

Algunos docentes

Cambios en las

resultados del diversos talleres para | no comprometidos politicas
Monitoreo y el mejoramiento del con el cambio educativas
socializamos a fin de trabajo docente
implementar mejoras

MISIONAL GESTION DE LA | ADMISION El proceso de admision | MINEDU, orientalos | Falta de difusion de | Escuelas

FORMACION
INICIAL
DOCENTE

se ajusta a la dispuesto
por el MINEDU

La institucién cuenta
con los recursos
humanos, materiales,
tecnoldgicos,
econémicos e

procesos de admision
mediante la RVM 165-
2020 MINEDU.
Asimismo, pone a
disposicién veedores
que garantizan el
buen desarrollo del

nuestras carreras lo
cual limita el
nlimero de nuestros
ingresantes.

Pedagogicas
Licenciadas que
tienen mayor
credibilidad por lo
cual reciben mayor
cantidad de
postulantes.
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infraestructura que
garantiza el proceso de
admision.

proceso

FORMACION
ACADEMICA

La institucién cuenta
con el DCB 1010 Y
1019; conforme las
promociones que viene
atendiendo.

Contamos con
capacitacion
constante por parte
del MINEDU en
cuanto a investigacion

No contamos con
biblioteca fisica.
Los procesos de
investigacion y
practica pre

Instituciones que
cuentan con mayor
presupuesto
econdmico para
brindar el servicio

Se realiza constante y procesos de profesional son educativo.
monitoreo y evaluacién docente. escasos
acompafamiento alos | Existen diversas
docentes en su proceso | plataformas
de ensefianza — educativas gratuitas
aprendizaje. que brindan
Se cuenta con una materiales para el
biblioteca virtual que fortalecimiento del
brinda el material trabajo docente.
necesario para el
desarrollo de los
programas.
PRACTICA PRE Contamos con Instituciones Limitaciones en el Algunas

PROFESIONAL

convenios que permite
el intercambio
institucional y la
articulacion de la
préactica con la
investigacion

Educativas con
personal capacitado
para orientar las
practicas de los
estudiantes

acercamiento a
otras instituciones
para conseguir mas
convenios

instituciones que
muestran poca
predisposicién en
el monitoreo de las
practicas

PARTICIPACION

Tenemos un

Laley 30512 y su

Los procesos para

Escaso
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INSTITUCIONAL

reglamento interno que
norma el
funcionamiento del
consejo asesory la

reglamento, establece
las funciones del
consejo asesor con
participacion

la eleccién de la
representacion
estudiantil en el
consejo asesor son

acompafiamiento

del MINEDU para
garantizar el buen
funcionamiento de

participacion de los democrética de los deficientes. la participacion

estudiantes. estudiantes. institucional
DESARROLLO Contamos con personal | Profesionales que Carencia de Instituciones
PERSONAL especializado en el prestan sus servicios protocolos, externas que

servicio de
psicopedagogia.

desinteresado para
brindar soporte
institucional

estrategias e
instrumentos para el
manejo de clima
emocional, la
convivencia y el
manejo de conflicto
en el aula.

cuentan
documentos de
soporte para
brindar un mejor
servicio

INVESTIGACION
E INNOVACION
EN LA FID

Contamos con una
unidad de investigacion
y docentes
especializados en
metodologia de la
investigacion y realidad

MINEDU brinda
capacitaciones con
relacion al tema de
investigacion, asi
como también
Concytec y algunas

Falta de
conocimientos
sobre algunos
desemperios de
DCBN con relacion
a investigacion y

Factor tiempo para
acceder a
programas
educativos
elaborados por
Concytec.

educativa entidades del préacticas
extranjero educativas.
GESTION DEL FORTALECIMIEN | Docentes capacitados y | Contamos con Carencia de Docentes externos
DESARROLLO TO DE con disposicion para orientacion y mecanismo para que generan

PROFESIONAL

CAPACIDADES
DE DOCENTES
FORMADORES Y

llevar a cabo un
espacio de reflexion e
interaprendizaje de su

disposiciones dadas
por el MINEDU que
permite tener

asegurar espacios
de inter aprendizaje
en comunidad de

comunidades de
aprendizaje para el
fortalecimiento de

DIRECTIVOS DE practica pedagogica. informacion de una aprendizaje. competencias.
LA INSTITUCION comunidad de
aprendizaje
INVESTIGACION Contamos con lineas Cursos y/o talleres de | Falta de | Instituciones de la

132




‘B

E INNOVACION
EN EL
DESARROLLO
PROFESIONAL

de investigacion sobre
practica formativas

investigacion
brindados por el
MINEDU y Peru
educa

involucramiento de
las demas areas
para realizar
investigacion
docente.

Falta de estimulo y
reconocimiento a la
investigacion e
innovacion.

Escasa estrategia
que vinculen Ia
practica formativa
con las
investigaciones
realizadas

competencia que
cuentan con mayor
presupuesto para
el desarrollo del
area de
investigacion.

GESTION DE
FORMACION
CONTINUA

GESTION DE Adecuada Planificacién | Docentes capacitados | Escaso monitoreo Instituciones de la
PROGRAMAS DE | y organizacion para que imparten los para hacer competencia con
FORMACION dirigir el area de cursos de formacion seguimiento al mayor variedad de
CONTINUA Coordinacion continua desempenio de los ofertas de
Académica docentes en el area | formacion
de Coordinacion continua.
Académica
INVESTIGACION Docentes en continua Eventos realizados Falta de espacios Escasa
E INNOVACION capacitacién con por entidades del de socializacién de | capacitacion de
EN LA relacion al tema de estado como los trabajos de MINEDU en la
FORMACION investigacion Concytec y apoyo al investigacion implementacién de
CONTINUA investigador docente. lineas de

investigacion para
la formacion
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continua

PROMOCION
DEL
BIENESTAR Y
EMPLEABILIDA
D

Promocion del
Bienestar y
Empleabilidad

Brindamos orientacion
a los estudiantes que
vienen realizando las
practicas pre
profesionales

Hay normativas que
orientan el
fortalecimiento
académico de los
estudiantes
ingresantes a la FID

Limitada orientacion
y acompafiamiento
emocional en las
practicas

Instituciones

educativas que no
brindan buen trato
a los estudiantes al

momento de
realizar sus
practicas

Seguimiento y

Contamos con una

Egresadas con buena

Acciones limitadas

Alta competencia

SEGUIMIENTO apoyo a los base de datos de los aceptacion profesional | que permiten tener | de profesionales
AL EGRESADO | egresados egresados de los por parte de las IIEE contacto con de la educacién en
ultimos afos nuestros egresados | el mercado laboral
SOPORTE GESTION DE GESTION DE Contamos con el Instituciones Mala distribucion de | Situacién
PROCESOS DE | RECURSOS respaldo de la Financieras los recursos Econémica
SOPORTE ECONOMICOS Y | Promotoria para el dispuestos a brindar econdémicos inestable en el
FINANCIEROS sostenimiento de la apalancamiento pais.
institucion. financiero
GESTION Apoyo de la Promotoria | Empresas Poco control en el Escasez de
LOGISTICAY y la buena gestién de la | proveedoras que uso de materiales algunos productos

ABASTECIMIENT
o

Direccién que permite
el abastecimiento
oportuno de bienes y
servicios.

Personal calificado que
brinda atencion
inmediata; asimismo,
se cuenta con cartera
de proveedores que
facilita la pronta
atencion ante una
necesidad.

brindan buenos
productos y servicios
a bajo costo

de oficina,
materiales de
limpieza y otros
suministros

en el mercado, lo

cual incrementa
los costos
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GESTION DE Informe oportuno por Profesionales Falta de incentivos Institucion
PERSONAS parte de la Jefatura debidamente titulados | al personal, lo cual Educativas y
Académica y y especializados que provoca el retiro de | Universidades que
Administrativa, de la brindan sus servicios los colaboradores ofrecen mejores
necesidad de personal. | profesionales con la sueldos, y
Dpto. de RRHH que mayor predisposicion mayores
realiza un buen beneficios
proceso de seleccion
GESTION DE Sistema de Informacion | Apoyo del MINEDU en | Uso inadecuado de | Los costos de las
RECURSOS Académica SIAy la diversa gestion que | los recursos plataformas

TECNOLOGICOS

plataforma Institucional
CuBICOL
Debidamente
administrada por
personal calificado

se efectla en el SIA

Empresa SENSOFT
que brinda soporte
constante a la
plataforma CUBICOL

tecnologicos y
limitado servicio de
ancho de banda de
internet

educativas son
elevados y se
incrementan al
tener mayores
aplicaciones.

Los servicios de
internet presentan
constantes fallas y
bajas de sefial

ATENCION AL Personal altamente Profesionales Demora en la Usuarios que
USUARIO calificado en la externos que brindan | atencién al usuario desconocen los
atencién al cliente. servicios de disefios debido a la carga de | procedimientos y
Se cuenta con libro de | de pagina web, trabajo tiempos de
reclamaciones ante permitiendo la atencién,
cualquier reclamo del creacion de espacio propiciando quejas
usuario para recibir sin fundamento
sugerencias y
reclamos en nuestra
propia pagina.
ASESORIA Se cuenta con asesoria | Profesionales - El area legal de Las constantes
LEGAL legal del Grupo APAE Abogados APAE, brinda reformas en el
especializados en atencion todas sus ambito educativo,
tema académicos unidades de laboral, de
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dispuestos a brindar negocio, lo cual en derechos de autor
Sus servicios algunas ocasiones o de proteccion de
retrasa la atencion datos pueden
suponer un reto
para el instituto.

ANEXO 2: VISION NACIONAL Y VISION DEL SECTOR EDUCATIVO

VISION COMPARTIDA DE FUTURO PARA EL SIGLO XXI

“Somos una sociedad democratica en la que prevalece el Estado de derecho y en la que todos los habitantes tienen una alta calidad de vida e iguales
oportunidades para desarrollar su maximo potencial como seres humanos. Tenemos un estado moderno, descentralizado, eficiente, transparente, participativo
y ético al servicio de la ciudadania. Nuestra economia es dinamica, diversificada, de alto nivel tecnoldgico y equilibrada regionalmente, con pleno empleo y alta
productividad del trabajo. El pais favorece la inversion privada y la innovacién, e invierte en

educacion y tecnologia para aprovechar competitivamente las oportunidades de la economia mundial. Ademas, ha priorizado la desdolarizacion financiera 'y la
reduccion de la deuda externa, para reducir las fuentes de vulnerabilidad financiera histéricamente demostradas como las de mayor impacto y severidad para
la Republica. La pobreza y la pobreza extrema han sido erradicadas, existen mecanismos redistributivos para propiciar la equidad social, y los recursos
naturales se aprovechan en forma sostenible, manteniendo una buena calidad ambiental”.

VISION DEL SECTOR EDUCACION

“Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su
cultura, conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera innovadora, competitiva y comprometida en las

dinamicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del pais en su conjunto”.
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